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“Scoala este, in acelasi timp, reflex si raspuns multiplelor probleme pe care
le traieste lumea de astdzi.

Pe masura ce suntem invaluiti de vdrtejul schimbarilor in aceasta
societate globalizata intelegem mai bine urgenta unor competente formative
pentru a face fata cu profesionalitate viitorului educatiei §i noilor
competente pe care societatea le cere. Inscris in acest cerc sociocultural,
educatorul, §i insagi scoala, trebuie sd-gi insuseascd noi functii care sfideaza
esenta, pedagogia, continuturile si lumea relatiilor lor”.

Prezentarea celui de al Xll-lea ciclu de conferinte
“Catedra Sf. Ioan De La Salle” - Madrid

ARGUMENT

In scoala noastra, fiecare zi ne ofera timpul unei noi cilitorii in lumea atat de captivanti
a cunoasterii, a emotiilor si a descoperirilor, o lume in care fiecare elev, va incerca sa spuna: iata-
ma! sunt aici curajos si dornic sd-mi trdiesc propria aventurd. Vreau si explorez aceastd lume,
vreau sa gust joaca si bucuria, vreau sa cunosc, s simt, sa ating, vreau sd creez $i sd impartasesc
cu toti ceea ce SUNT si ceea ce VOI DEVENI. Motto-ul scolii noastre incurajeaza atat parintii,
cat si profesorii, dar mai ales elevii sa isi unifice fortele cu scopul cunoasterii depline.

Scoala dezvoltda comunicarea deschisd, asertivd, promoveaza inovatia, creativitatea,
initiativa personala si participarea activa la viata comunitatii.

Educatia este un factor strategic pentru viitorul Romaniei. Elaborarea unor politici si
strategii coerente de dezvoltare a educatiei nu se poate face decét pe baza unei analize obiective
s1 transparente a sistemului.

Liceul Tehnologic ”Sfantul Ioan de La Salle” sustine o educatie in miscare, orientata spre
valori democratice s umaniste, care dau fiecdrui tandr sau cadru didactic sansa de a atinge propria
excelentd, intr-un mediu confortabil si stimulativ, care sa devind un cetatean capabil de a
raspunde adecvat societatii in schimbare.

Intreaga activitate desfasurati de cadrele didactice din Liceul Tehnologic ”Sfantul Toan
de La Salle” pe anului scolar 2023-2024 s-a derulat in conformitate cu legislatia in vigoare. Au
functionat, in conditiile legii, Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, comisiile de lucru
din scolaa. Comunicarea s-a realizat in conditii corespunzatoare: au fost transmise prin Fisa
postului, prin note de serviciu, sarcinile pentru intreg personalul al scolii, periodic au fost
analizate in Consiliul de Administratie, activitatea ariilor curriculare, activitatea diverselor
compartimente administrative; s-au luat masuri pentru remedierea operativa a problemelor
aparute; conducerea a desfasurat o activitate transparentd, prin comunicarea permanenta cu
personalul institutiei. Nu au existat probleme de comunicare intre profesori, profesori si elevi;
comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic, prin sedinte si prin consultatii organizate
in afara programului scolar; comunicarea cu intitutiile care reprezintd comunitatea s-a realizat
atat prin initiativa acestora, cat si la solicitarea scolii atat cu prezenta fizica cét si online.

Am urmadrit sd asiguram un cadru motivant, stimulativ, care s conduca la un Invatimant
de calitate prin valorificarea propiilor resurse umane si materiale. In vederea consolidarii rolului
scolii, ca principald institutie de educatie si invatamant, s-a actionat inovativ pentru o abordare
integratd a Invatarii, pentru sustinerea dezvoltdrii actului educational, a competentelor
profesionale si a promovarii performantelor. Utilizand o strategie de dezvoltare bazata in primul
rand pe calitate si profesionalism, directorul unitatii scolare au proiectat si au pus in practica pe
parcursul anului scolar 2023- 2024 un traseu al dezvoltarii continue, au asigurat implementarea
unor programe care au contribuit la dezvoltarea increderii in propriile forte §i au generat



entuziasm si atagament fatd de valorile societatii democratice moderne, raspunzand cerintelor
comunitatii locale, n special beneficiarilor directi si indirecti.

Liceul Tehnologic ,,Sfintul Ioan de La Salle”, Pildesti este o institutie de invatdmant
particulara, cu profil tehnologic. Este o scoald moderna, deschisa tuturor celor ce doresc sa se
formeze profesional si spiritual indiferent de religie, etnie si In care isi desfasoara activitatea un
grup inimos de cadre didactice bine pregatite. Aceasta recunoastere a valorii se datoreaza muncii
de zi cu zi a fiecarui cadru didactic cu elevii. Procesul de predare - invatare — evaluare s-a
desfasurat respectand principiile fundamentale si normele de conduitd promovate de legislatia in
vigoare: competenta profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru
ce incurajeaza comunicarea loiald si dialogul eficient intre profesori, elevi i parinti.

Prezentul raport urmareste sa prezinte actiunile derulate in cadrul Liceului Tehnologic
,Sfantul Ioan de La Salle” din Pildesti, asa cum s-au dezvoltat din obiectivele Planului
managerial pentru anul scolar 2023 — 2024, din Planul operational pentru anul scolar 2023-2024
si din obiectivele strategice cuprinse in Planul de actiune al scolii, valabil pentru perioada 2019
pana in 2024. De asemenea, acest raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor intocmite
de responsabilii diferitelor subcomisii metodice si tematice, precum si pe baza datelor statistice
furnizate de serviciul Secretariat, contabilitate. Concluziile obtinute constituic premisa

Liceului Tehnologic ,,Sfantul Ioan de La Salle” din Pildesti a inceput sa functioneze la
data de 1 septembrie 2001, sub denumirea de Scoala Profesionala ,,La Salle”, intr-o cladire noua
aflatd pe str. Fraternitatii, nr.12. La data infiintarii avea trei domenii de calificare profesionala,
din care astdzi mai este pastrat doar un domeniu: Constructii, instalatii si lucrari publice. S-a
inceput activitatea cu un efectiv de 60 elevi in trei clase, in primul an de studiu — clasa a 1X-a.
In anul scolar 2003-2004 scoala a devenit Scoali de arta si meserii. Din anul scolar 2009-2010
scoala a inceput sa functioneze cu primele clase de liceu, profilul sau a fost si este profilul Tehnic,
cu doua domenii de calificare Cosntructii, instalatii si lucrari publice si Electronica si
automatizari.

Atelierele, cabinetele si laboratoarele scolare nou formate asigura patrunderea in
atmosfera de lucru specificd fiecarui obiect de studiu si Tmbundtatesc calitatea formarii in
domeniul ales de elevi.

Sala de sport se aldturd si ea procesului de innoire general, la care se adauga terenurile de
sport si de joacd . De asemenea, cabinetul psiho-pedagogic al scolii s-a dovedit un sprijin real
pentru activitatea de consiliere a elevilor.

In anul scolar 2023-2024, liceul a functionat cu un numir de 8 de clase, dintre care 4
pentru domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice si 4 pentru domeniul Electronica si
automatizari.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: democratia, egalitatea de sanse, toleranta, diversitatea, educatie interculturala,
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare, formare umana si crestina. Nu lipsesc nici cazurile de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, insa acestea sunt doar exceptii
de la regula.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ, ofertant de satisfactii si de stabilirea
unor relatii deschise, colegiale intre cadrele didactice, de respect si sprijin reciproc, fraternitate,
interes fata de lucrul bine facut.



MISIUNEA UNITATII SCOLARE, acum, este si asigure o educatie de calitate pentru
dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionala a tinerilor in vederea adaptarii socio-economice
a adolescentilor de azi, viitori cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi
pe piata muncii locala si europeana.

Ne propunem sa asiguram aceasta printr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi,
cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom promova un management
eficient al tuturor resurselor pentru indeplinirea acestei misiuni, iar in acest scop vom urmari :
a. asigurarea egalitatii de sanse, sporirea accesului la educatie, asigurarea unui invatamant
incluziv §i promovarea tolerantei;

b. asigurarea unui standard ridicat al educatiei si compatibilizarea sistemului national de
invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala;

c. dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice, umane si crestine, artistice si sportive;

d. formarea unui orizont larg de cultura generala, a unor cunostinte moral-civice dezvoltate;

e. descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a unitatii de invatamant;

f. stimularea educatiei permanente;

g. cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor europene;

h. pregatirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate academice performante

Intreaga activitate a Liceului Tehnologic ”Sfantul Ioan de La Salle” se va concentra
asupra dezvoltarii libere, depline si armonioase a individualitatii umane, asupra formarii tinerilor
ca personalitdti autonome si creative, capabile de performantd si integrare socio-culturald si
profesionala in societatea contemporana aflata in continua transformare, intr-un climat prietenos
si competitiv.

Prezentul raport este o analizd a principalelor aspecte cantitative si calitative ale
invatamantului din Liceul Tehnologic ”Stantul loan de La Salle”, constatate in al anului scolar
2023-2024. Este o prezentare sintetica in care sunt surprinse aspectele reprezentative si care face
referiri atat la latura pozitiva, cat si la cea ameliorativa a activitatii complexe desfasurate in
unitatea scolara. Raportul reflecta gradul in care, prin programe si politici, institutia noastrd a
contribuit la imbunatatirea sistemului educativ din judet, evidentiind masurile, activitatile,
interventiile punctuale, demersurile pe termen lung concretizate in programe clar definite,
precum si rezultatele obtinute.

Pe baza acestor realitati, putem afirma ca, prin politicile sale educationale, prin alocarea
si gestionarea corecta a resurselor materiale, financiare si umane si prin respectarea cadrului
legislativ si institutional, am inteles sa asigurdm performanta in educatie printr-un demers
dinamic ce presupune implicare i asumare, un demers bazat pe servicii educationale de calitate,
pentru Tmbunatétirea competentelor copiilor, tinerilor, in scopul adaptérii continue a nevoilor,
intereselor si abilitatilor individuale la cerintele pietei muncii.

Am urmarit sd asigurdm un cadru motivant, stimulativ, care s conduca la un invatamant
de calitate prin valorificarea propiilor resurse umane si materiale.

In vederea consolidarii rolului scolii, ca principal institutie de educatie si invatimant, s-
a actionat inovativ pentru o abordare integratd a invatarii, pentru sustinerea dezvoltarii actului
educational, a competentelor profesionale si a promovarii performantelor.



CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-
INSTITUTIONAL, SOCIAL-ECONOMIC

Contextul legislativ, organizatoric si politic

Din punct de vedere legislativ, organizatoric §i politic, invatamantul preuniversitar
romanesc este reglementat prin urmatoarele documente: Legislatie generala si specificd domeniul
de invatamant; Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale. Este necesar sd avem in vedere
reglementarile impuse de:
> LEGEA invatamantului preuniversitar 198/2023 cu completarile si modificarile
ulterioare;
> ORDINUL ME 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;
> ORDINUL nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

> ORDINUL nr. 5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile
de invatdmant preuniversitar;

> OMEN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 Metodologiea-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

> ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Casei Corpului Didactic;

> ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

> ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

> ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din Tnvatdmant;

> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar;

> ORDINUL nr. 4224 din 6 iulie 2022- Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

> ORDINUL nr. 4634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;
> ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calittii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de Tnvatdmant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007;

> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea i desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

> Structura anului scolar 2024 - 2025;



> ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P.
nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;
> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatda de Adunarea
Generala a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27
iulie 2007, ratificata prin Legea nr. 221/2010;

> Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

> OMEN 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Strategia nationald de Invatare pe tot parcursul vietii, 2015 — 2020, aprobata prin HG nr.
418/2015;

> Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar,
aprobatd prin OMECTS nr 5561/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;

> Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiend
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor §i tinerilor, cu completarile si
modificarile ulterioare;

> Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contextul economico — social, tehnologic

In anul scolar 2023 — 2024 procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din
unitatea noastrd, a fost organizat si desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus
mentionate; activitatea de conducere a avut In vedere aplicarea si respectarea legislatiei in
vigoare, menite s imbunatateasca activitatea fiecarui compartiment de activitate din scoala. Au
fost continuate actiunile de reforma a invatamantului, atat in domeniul continutului, cat si in cel
de influentare pozitivd al compartimentului didactic al profesorilor, in directiile legate de
incurajarea acestora de a incerca si aplica idei noi In imbunatatirea modalitatilor de cunoagtere a
copiilor, in special prin observarea individuala a acestora, in schimbarea atitudinii fata de copil,

Din punct de vedere economic, se constata la nivel national, pe seama crizei economice,
cresterea ratei somajului pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si
nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoala al elevilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism
ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea
impactul programelor sociale este mare (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse).
Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema
secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. O parte din elevii scolii: 2 elevi au
ambii parinti plecati la munca in strainatate, 54 elevi - provin din familii cu 1 plecat in strainatate
si 5 elevi au un parinte decedat, efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor. Situatia materiald precard a parintilor multor dintre elevii scolii are consecinte asupra
interesului acestora fatd de scoala. O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a
prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca
eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

In ceea ce priveste tehnologicul, pe plan national si mondial, se constatd un accent pus
pe tehnologia informatiei si comunicarii. Scoala are un numar suficient de calculatoare: un
laborator de informatica cu 28 de calculatoare, si o sala cu 10 calculatoare conectate la internet,



10 laptopuri ce pot fi folosite la clasa pentru predare online — ele sunt dotate si cu camere de luat
vedere performante, 8 sali de clasa sunt dotate cu videoproiectoare, iar clasele avand in medie
13-25 elevi, ei, pot beneficia de predare si evaluare interactiva optima. Accesul la internet nu
mai este deficitar acesta existand 1n secretariat, in cabinetul directorului, cancelarie, la biblioteca,
ateliere si laboratoare dar si in toate salile de curs prin sistemul wirelles distribuit cu ajutorul
amplificatoarelor de semnal montate pe holurile scolii. Din sondajele efectuate, rezulta ca elevii
au acasa marea majoritate un calculator, tableta sau laptop si toti poseda telefoane moderne.

Conform datelor oficiale, Romania se inscrie printre cele mai poluate tari din Europa.
Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza
starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de specialitate
releva faptul ca speranta de viatd este, in medie, cu cinci ani mai micd in comparatie cu media
de la nivelul Europei. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Aceasta situatie impune, In mod
necesar i urgent, o strategie educationald pentru constientizarea copiilor si tinerilor in vederea
adoptarii unei atitudini corecte fatd de mediul Inconjurator prin educatie ecologica.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens scoala noastra participd la programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele
didactice in cadru Organizatiei Scout — Cercetasii Romaniei, in care activeaza un numar mare de
elevi din liceu.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Documentele care au stat la baza proiectdrii, organizarii, desfasurarii si evaluarii
activitatii LICEULUI TEHNOLOGIC SFANTUL IOAN DE LA SALLE au fost elaborate in
conformitate cu politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar
al Judetului Neamt

Principalele scopuri au vizat asigurarea unei functionalitati sporite ale sistemului de
invatamant. Pornind de la aceste scopuri au fost formulate obiectivele generale, specifice si
operationale ale Intregii activitati, adaptate la specificul si particularitatile unitatii de Tnvatamant.

Principalele obiective urmarite de conducerea scolii:
Informarea, actualizarea si respectarea dispozitiilor legale;
Utilizarea de catre tot personalul unitatii a mijloacelor moderne de invatamant;
Dotarea laboratoarelor, cabinetelor si a salilor de clasa cu materiale didactice;
Organizarea si desfasurarea activitatilor educative, scolare si extrascolare care sa implice
cat mai multi elevi ai scolii;
o Cresterea prestigiului scolii in rindul comunitatii locale;
° Organizarea si desfasurarea concursurilor si testarilor care sd conduca la un nivel mai
ridicat de pregétire a elevilor;
. Monitorizarea activitatii elevilor prin prisma migratiei parintilor la munca in strainatate;
o Utilizarea eficientd si responsabila a mijloacelor de invatare;
. Asigurarea functionalitatii spatiilor destinate procesului de invatamant;
. Respectarea normelor P.S.I., N.T.S.M. si de protectie civila in scoal;
. Desfasurarea eficientd a activitatilor manageriale;
[ ]
a
[ ]
[ ]

Proiectarea si realizarea de activitati ce tin de formare profesionald si dezvoltare personala
cadrelor din scoald;

Intocmirea proiectului de buget intr-un mod cat mai realist si monitorizarea acestuia;

Incheierea de parteneriate educationale cu Biserica, Politia, Primaria si alte institutii.

Documentele manageriale au pus in evidentd o buna cunoastere si aplicare a principiilor,
metodelor si tehnicilor managementului stiintific, a legilor si a celorlalte documente normative
specifice domeniului educatiei. Planurile manageriale si rapoartele de analiza a activitatii, pe arii
curriculare si domenii de activitate, reliefeaza preocuparea responsabililor de comisii pentru
stabilirea judicioasa a prioritatilor, pentru asigurarea calitatii procesului educational, obiective in



sprijinul carora au fost orientate activitatile de monitorizare, control si evaluare, alocarea de
resurse, formarea continud a personalului didactic si relatiile comunitare.

Misiunea scolii reprezinta o succesiune de enunturi care exprima cuvinte, ratiunea de a
fi, motivul fundamental pentru care existd organizatia scolard. Misiunea trebuie sa se refere cu
precadere la rezultatele educatiei pentru elevi si pentru comunitate, iar asigurarea bazei materiale
sau pregatirea profesorilor sunt doar mijloace pentru atingerea misiunii si nu fac parte din ea.
Liceul La Salle reprezinta un nume de referinta in invatamantul particular nemtean, o
imagine a performantei scolare.

- Ce am urmirit? In scurta istorie a scolii, am fost o scoala profesionala obisnuita,
construita si datd in folosinta Tn anul 2001, cu sprijinul a multor ONG-uri si persoane fizice din
stdindtate . Am crescut, In timp, In toate componentele, indeosebi in calitate, de la scoala
profesionala la S.A.M. si apoi la liceu tehnologic. Am obtinut acreditarea ca S.A.M. in 2009 si
in 2015 ca liceul tehnologic.

- Ce suntem? Suntem o scoald apreciatd in comunitatea in care ne aflam,
performanta, cautata de populatia scolard, fapt concretizat prin cresterea populatiei scolare de la
an la an. Ea este un adevarat laborator pedagogic, unde oameni daruiti cu har, rabdare si
experienta, cu inalt profesionalism si tinutd morala 1i fac pe toti cei care 1i pasesc pragul sa se
simtd acasa.

- Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum 1l visam, vom fi cei care ne vom stradui in
continuare sa realizam o educatie deplind, adecvata la real, o educatie a bunului simt si a dorintei
de foarte bine. Credem ca ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor ce ni le-
am propus. Suntem constienti ca ne aflam pe un drum dificil care, obligatoriu, trebuie sa urmeze
un curs ascendent spre imbunatatirea si perfectionarea procesului de Invatamant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indemana patru elemente esentiale: elevii, cadrele didactice,
parintii §i, comunitatea, precum si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii
si a realizarii scopului propus.

- Cum trebuie insid sa ne striduim si atingem acest ideal? Prin cuvinte
moralizatoare? Nicidecum! Cuvintele sunt si riman sunete goale. Personalitatile nu se formeaza
insd prin spuse si auzite, ci prin multd munca $i o continud activitate. De aceea, cea mai
importantd metoda de educatie a constat dintotdeauna in a-1 antrena pe tanar intr-0 activitate
efectivd. Aceasta este valabild atdt pentru primele incercari ale scolarului de a deprinde scrisul,
pentru simpla memorare a unei poezii, pentru scrierea unei compuneri, interpretarea si traducerea
unui text, rezolvarea unei probleme de matematica sau practicarea unui sport. In spatele oricarei
realizdri sta, insda, motivatia pe care se intemeiaza si pe care, la randul ei, reusita activitfii o
intareste si o alimenteaza. Rolul scolii in viata fiecarui elev este de a modela copiii ca sa fie
pregétiti pentru societate, pentru viitoarea profesie pe care a ales-o, dar si pentru a acumula cat
mai multe informatii. Rolul educatiei, ca si cel al scolii, este de a oferi informatii, de a educa, de
a forma un comportament, abilitati si atitudini, de a indruma elevii spre ceea ce le place, de a-i
incuraja, a-i sprijini §i ajuta. Ca sd avem parte de toate acestea avem nevoie de cineva de la care
sa aflam aceste lucruri. Acei oameni care ajutd, Incurajeazd $i motiveaza sunt parintii si
profesorii, ei avand un rol foarte important in viata unui elev. Profesorul trebuie sa aiba rabdare,
sa fie corect, atent, calm si bland.

Avem nevoie de profesori bine pregatiti pentru ca elevii de astdzi sd acumuleze
cunostintele necesare pentru a se dezvolta. Fiecare elev are dreptul la educatie si, totodata, are
nevoie de profesori competenti.

Liceul Tehnologic Sfantul Ioan de La Salle a avut permanent in vedere sa promoveze
respectul fata de valorile adevarate si sa ghideze elevii spre caile adevarate prin care pot evolua
si se pot perfectiona, contribuind substantial la educatia de calitate, continuu ascendenta si
performantd, In concordanta cu exigentele unei societati democratice, cu aspiratii integratoare.
Astfel, noi ca liceu, ne propunem:

- sd promovam politici bazate pe comunicare, inter-relationare, spirit de echipa, devenire
- personala si organizationald;

- sd sprijinim si sd Indrumam resursa umana din scoald;

- sa motivam si sd consiliem personalul didactic aflat la inceput de cariera;



sa ne atingem obiectivele asumate prin diagnoze si feed-back;
sa monitorizam prin indrumare permanenta activitatea didactica la clasd;
sa initiem si sa dezvoltdm parteneriate interinstitutionale, relationate, cu precadere, la
comunitate;
sa dezvoltdm la elev capacitatea de autocunoastere si respectul de sine ca sd-si asume
responsabilitati in functie de capacitati;
sd respectam diversitatea culturala;
sd Intelegem si sa respectam egalitatea sanselor, ca fiecare elev sa beneficieze si sa
promoveze drepturile democratice in toate sectoarele comunitatii;
sd gestionam in mod corect resursele economice si culturale;
sd ne asumam responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru generatiile
viitoare;
sa-1 invatam pe elevi sa trdiasca intr-un mediu curat $i sdnatos;
sa promovam o imagine pozitiva in mass-media;
sa Incurajdm participarea cu lucrari a elevilor la revista scolii, simpozioane si concursuri
scolare.

Buna pregatire a profesorilor poate reprezenta sansa de a crea o societate educata,

compusa din oameni de succes care, atingandu-si apoi telul in viata, le vor multumi cu adanca
recunostinta.

Dorim ca elevii nostri sd obtina:

educatie conform standardelor europene;

adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;

un procent bun de promovabilitate la examenele nationale;

capacitate de a comunica, in diverse situatii, in limba romana si intr-o limba de
circulatie internationald;

performante inalte la toate disciplinele de invatamant;

abilitati de lucru si competente in domeniul de pregatire profesionala;

cunoastere si aplicare a tehnicilor de operare pe calculator.

Dintre aspectele ce definesc cultura organizationald a Liceului Tehnologic Sfantul Ioan

de La Salle amitim:

>
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Activitati organizate tinand cont de particularitdtile de varsta a elevilor si de afinitatile
elevilor pentru studiul unor anumite discipline;

Asigurarea unui climat educational adecvat la nivelul clasei de elevi, tindnd cont de
relatiile stabilite Intre elevi, intre elevi si profesori;

Climatul educational creat in scoald este mobilizator, angajant, deschis, de cooperare si
respect reciproc si contribuie la dezvoltarea elevului;

Un obiectiv propus este de a transforma scoala dintr-un loc cald, placut, in care elevul sa-
si dezvolte creativitatea, imaginatia, inventivitatea, personalitatea.

Elevii sunt motivati de profesori pentru studiu sd n u regrete ceea ce nu au facut. E greu
sa privesti inapoi si sa regreti lucrurile pe care nu le-ai facut dar le puteai face;
Activitatile extrascolare: serbarea de Craciun si de ziua scolii, diverse festivitdti de
inceput de an si sfarsit de an scolar, balul absolventilor si cursul festiv al lor, Balul
Bobocilor — sunt activitati privite cu mult interes de elevi;

Festivitatile de premiere a elevilor si a profesorilor care s-au remarcat prin rezultate
deosebite la invatatura si concursuri scolare,

Socializarea profesorilor la o ceasca de ceai sau de cafea in timpul pauzei mari,

Zile de formare la nivel de unitate 3 zile pe an scolar cand profesorii au posibilitatea de a
expune exemple de bune si pentru a invata din experientele altora;

Participarile la zile de formare internationald alaturi de colegi din alte scoli lasalliene din
Europa.



VIZIUNEA MANAGERIALA

Echipa manageriala, pentru a putea realiza viziunea §i misiunea asumatd pentru anul
scolar 2023-2024, a fost constientd cd trebuie sa promoveze principiile unui management de
calitate, sd realizeze un climat educational incluziv, sa respecte principiul egalizarii sanselor, in
scopul integrarii scolare si al dezvoltarii personale si profesionale. S-a 1incercat realizarea
coordonadrii unui act didactic de calitate centrat pe elev, inscriindu-ne in exigentele scolii europene
actuale. Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice
si stiintifice, tendinta de globalizare, cerinta de servicii de foarte buna calitate — toate acestea
impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de continua
imbunatatire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea
personald, sociala, fizica si intelectuald a fiecarui copil care va fi dat sub forma de produs
societatii. Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul
scolar 2023-2024, conducerea scolii a avut invedere concentrarea eforturilor pentru ca, impreuna
cu colegii sa se realizeze un deziderat unanim dorit: elevii sd dobandeasca o pregatire generala
buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare
insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.
Intreaga activitate a fost organizati de asa maniera incat si se creeze un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale nalte.

Conducerea unei unitati de invatdmant presupune, In general, o activitate complexa, ce
vizeaza domenii i probleme multiple, de la activitatea didactica, la probleme de resurse materiale,
financiare, umane, de asigurare a calitatii in educatie, etc. Calitatea si eficienta managementului
unei unitafi scolare 1si pun amprenta asupra intregii activitati, cat si asupra rezultatelor acestora.

La nivelul liceului nostru, in anul scolar 2023-2024, echipa manageriald a conceput si
realizat documentele de proiectare manageriald si planul operational anual, pornind de la
motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale liceului. O permanenta
preocupare a conducerii scolii a avut in vedere organizarea consiliilor si comisiilor. De asemenea
Consiliul de Administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare, cu responsabilitati
precise pentru fiecare membru, fapt ce s-a concretizat in diversificarea actului de conducere
colectiva si rezolvarea corecta si operativa a problemelor aparute in aceasta perioada. Paleta larga
de activitati desfasurate in scoala noastra a necesitat o permanentd monitorizare si un control al
acestora de catre echipa manageriala si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, care, in
colaborare cu cadrele didactice, s-a preocupat de eficienta activitatilor respective, evaluate
periodic in cadrul comisiilor metodice, Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie. In
urma acestor evaluari au fost identificate eventualele disfunctionalitati si s-au stabilit planuri de
madsuri pentru eliminarea lor.

Domeniul Management si-a desfdasurat activitatea in conformitate cu Programul

managerial al Liceului Tehnologic Sfintul Ioan de La Salle ale carui obiective generale au fost:

v Cunoasterea si respectarea legislatiei;

v’ Asigurarea calitatii educatiei, din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe
cunoastere;
Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor dezvoltarii personale si comunitare;
Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie;
Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale;
Participarea la reforma sistemelor de conducere si de administrare autonoma intr-un
mediu descentralizat;
Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si
financiare;
Armonizarea strategicd privind crearea spatiului comun al educatiei europene;
Asigurarea cadrului logistic optim pentru actiunile curriculare si extracurriculare;
Revitalizarea invatamantului in mediul rural;
Asigurarea unui management institutional eficient;
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Stabilirea obiectivelor activitatii compartimentului MANAGEMENT

Asigurarea calitatii in educatie si formarea profesionald sunt prioritatile invatamantului
romanesc. Un sistem national al calitatii se bazeaza pe o evaluare in baza unor standarde nationale
recunoscute care sa certifice capacitatea scolii de a functiona ca o structura eficace si echitabila
pentru toate categoriile de elevi, a cadrelor didactice, de a realiza activitafi performante.
Obiectivele mentionate in planul managerial anual/semestrial ale compartimentului
,Management” au fost validate de Consiliului de Administratie al liceului si au fost aduse la
cunostinta tuturor membrilor consiliului profesoral si de administratie, fiind asumate de acestia.
Exista programe de verificare a activitatii personalului din subordine: graficul de monitorizare si
control ale directorului, rapoartele scrise, informatiile privind inspectiile realizate de inspectorii
si metodistii de la ISJ Neamt, tematica sedintelor operative.

Stabilirea metodelor si procedurilor de coordonare a activititilor compartimentului
MANAGEMENT

Pentru realizarea obiectivelor au fost elaborate si aplicate metode si proceduri in
concordanta cu principiile unui management eficient, care au fost cunoscute si in final aplicate.
Au fost adoptate masurile necesare in vederea elaborarii si dezvoltarii sistemelor de control
managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activititi. Obiectivele, activitatile,
responsabilitatile si termenele cuprinse in documentele manageriale au stat la baza unor
programe de dezvoltare a sistemelor de control managerial. Acesta s-a manifestat prin raportari
periodice, informari prezentate in C.A., sedintele in cadrul consiliului profesoral al unitagii
scolare etc. S-au identificat si stabilit obiectivele activitatii compartimentului in conformitate cu
politica M.E.C. in domeniul curriculum-ului si managementului educational, cu principiile de
baza ale activitatii scolare.

intocmirea listei de priorititi

Tematica compartimentului vizeazd o problematica larga, cu accent pe optimizarea
activitatii de indrumare, monitorizare, control. Informatiile din baza de date a liceului sunt
prelucrate in vederea fundamentarii activitatii dirigintilor. Activitatea compartimentului a fost
proiectata conform obiectivelor stabilite, pe baza diagnozei si a prognozarii rezultatelor. Lista
activitatilor prioritare este realizatd pe baza informatiilor obtinute n mod operativ, fiind corelata
cu obiectivele si grupurile tintd, prevazandu-se modalitati optime de realizare si responsabilitatile
concrete.

Analizarea si stabilirea proiectului de buget

Stabilirea resurselor financiare si realizarea listei de prioritati a cheltuielilor s-a corelat cu
proiectele finantate, cu planul managerial al liceului si au fost aprobate in CA. Au fost identificate
obiectivele, actiunile si proiectele de finantare si s-a stabilit necesarul de resurse financiare printr-
o lista de prioritati la cheltuieli corespunzator proiectelor finantate si planului managerial.
Aceastd lista de prioritdti la cheltuieli a fost aprobatd in Consiliul de Administratie al scolii n
conformitate cu prevederile legale. S-a tinut cont in realizarea listei de prioritati a cheltuielilor
de importanta proiectelor finantate.

Elaborarea programului managerial

A fost elaborat planul managerial care a fost aprobat in sedinta CA a scolii din luna
octombrie 2023, pe baza diagnozei si a analizei de nevoi, stabilind standardele si criteriile de
performanta in vederea realizarii obiectivelor propuse. Programul managerial este adecvat la
strategia existenta si implementarea planului de actiune al scolii. Au fost respectate standardele
si criteriile de performanta in vederea realizarii obiectivelor propuse, precum si indicatorii de
realizare. Resursele necesare au fost stabilite in concordanta cu resursele comunitatii locale. In
programul managerial al compartimentului sunt mentionate modalitdtile de corectie/actualizare
a modalitatilor de monitorizare, evaluare si comunicare.



Organizarea activititilor compartimentului MANAGEMENT

Au fost identificate obiectivele activitatii compartimentului, s-au stabilit punctele forte si
slabe, oportunitatilor si riscurilor reiesite din analiza periodica a activitatii desfasurate la nivelul
compartimentului, n vederea realizarii strategiei de dezvoltare institufionald, pentru
eficientizarea procesului educational. S-a intocmit o listd de prioritdti pe baza informatiilor
obtinute in mod operativ, preconizandu-se modalitati optime de realizare si responsabilitatile
fiecaruia in cadrul compartimentului. Obiectivele sunt stabilite pe termen lung, mediu si scurt,
in functie de resurse, in raport cu exigentele la nivel national, cu specificul zonei geografice, cu
luarea in considerare a dinamicilor de modernizare/schimbare la nivel institutional. S-au solicitat
rapoarte membrilor comparimentului, cu precizarea clara a tipului de informatii si a termenului
de predare.

Realizarea analizei - diagnostic s-a facut facut prin recunoasterea oportunitatilor si
riscurilor din activitdtile anterioare, prin recunoasterea punctelor forte, oportunitatilor si
riscurilor din activitatile anterioare, in cadrul sedintelor periodice de analiza a activitatii.

Repartizarea sarcinilor si responsabilitatilor compartimentului

Au fost repartizate sarcinile si responsabilititile membrilor compartimentului in
conformitate cu fisele de post intocmite si actualizate anual. Monitorizarea indeplinirii sarcinilor
este realizata periodic prin analiza rapoartelor periodice de la inspectorii scolari, a rapoartelor de
monitorizare a inspectiei scolare, de la factorii responsabili sau prin control/discutii.

CAPACITATE INSTITUTIONALA

Date de identificare ale scolii )
Denumirea unitdtii de invatamant: LICEUL TEHNOLOGIC ” SFANTUL IOAN DE LA
SALLE”

> Unitate de invatamant din sistemul privat

> Adresa: Str. Fraternitatii, nr. 12, Pildesti-Cordun, Neamt

> Cod postal: 617136

> Telefon/ Fax: 0233 748537

> E-mail: scoalapildesti@Ilasalle.ro; Ipildesticordun@isjneamt.ro;

> Web: www.lasalle.ro

> Niveluri de invatamant/ specializari/ calificari profesionale: acreditate sa functioneze din
anul scolar 2015 — 2016;

> Liceu zi nivel inferior si superior — specializari/ calificari:

> Tehnic — Constructii si lucrari publice — Tehnician desenator pentru constructii si
instalatii.

> Tehnic — Electronica si automatizari — Tehnician operator tehnica de calcul

> Baza legala de functionare:

> OM 5550/ 26.10.2015 — ordin de acreditare

> HCL 35/ 7.03.2013 acordare a personalitatii juridice.

Logo-ul liceului: Laﬁsa“e

Liceul Tehnologic Sfloan de La Salle
Pildesti - Romania



Sigla liceului:

Organigrama liceului:

ORGANIGRAM 4

ASOCIATIA ,INSTITUTUL SF.10AN DE LA SALLE”

LICEUL TEHNOLOGIC
WwSFANTUL IOAN DE LA
SALLE™

An scolar 2023-2024
Nr (5] 4409 Ac23

Membri

Presedinte: Fr. Vicentiu Ghiurca
Prof. Cercel Teofilia
Prof. Plosnita Traian
Prof. Dorcu Florin

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Secretar, director: Istoc Cristina
Rep. Pirinti: Martinag Ana

Rep. Agenti economici: Bulai Ciprian
Rep. Cons. Local: Chelaru Valerian
Rep. Elevi: Sescu Bianca Alexandra- clasa a XII-a B

#L.Qat‘a WP G dale
s H(ug(j 202>
A,ik;&éci ,;J.L’Jl\[o O(QC‘

£OSpNEN

A /?{;aff,u&g\_;

= dales )

K (/;jff/
P

e

————

s i

— > CONSILIUL PROFESORAL #—

.

!

DIRECTOR
ISTOC CRISTINA

- —

SERVICIUL SECRETARIAT

Secretar: Dobos Angela Cristinga €————»

: Y

CONTABILITATE

SERVICIUL ADMINISTRATIE:

SESENSSETIL S

R -~ Fr. Vicentiu Ghiurca
Bulai Cecilia
COMISIA DE CURRICULLUM |
| Resp. ISTOC CRISTINA J 1 I [ I
- RS BT :
Subcomisia Subcomisia Subcomisia ul isia omisia Comisia Comisia de
metodici metodicl de Dirigintilor CEAC S5V IS mentorat yi
Cultura Tehno formare evolutie in
generala Logii si cariers
e @ Pastorali @ -> - - an
Ifrim Enea- int o A:“h‘xlw
Phvcs : i ” ' . Fr. mediul scolar
L idia‘ l:“f"” Ciobanu (‘(;l;'lliln ABI::,. Dir. Istoc Bulgagiu Cercel Ghiurca ~ Doreu
raian Daniel - Cristina Eugen Teofilia Vicentin Florin Dorcu Florin
L5 Consiliul elevilor Consilier scolar: Stanciu Mirela » Comitetul reprezentativ al pirintilor i

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

In vederea desfasurdrii in conditii optime si intru-un climat educational favorabil a

procesului educational in anul scolar 2023-2024, conceperea $i proiectarea activitdtii la nivelul
Liceului Tehnologic Sfantul Ioan de La Salle a avut in vedere urmatoarele aspecte cu caracter de
orientare si fundamentare a managementului resurselor umane si financiare, a politicilor si
programelor proprii:

>
>
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aplicarea corectd a legislatiei scolare la toate nivelurile;

reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii impuse de Legea
invatamantului preuniversitar (Legea 198/2023), a cresterii autonomiei scolii, in
contextul implementdrii in viitor a noului sistem descentralizare / de finantare a
invatamantului preuniversitar;

asigurarea unui invatamant incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu nevoi
speciale;

implementarea corecta a Curriculumul national si a sistemului national de evaluare,
asigurand respectarea acestora;

cresterea calitdtii in educatie in mediul rural, pentru pregitirea in vederea integrarii
socioprofesionale optime a absolventilor;

stimularea elevilor capabili de performanta;

asigurarea, potrivit legii, a personalului didactic adecvat prin numirea, transferarea,
eliberarea si evidenta personalului didactic, de conducere, de indrumare si control;
stabilirea cifrelor de scolarizare pe baza studiilor de prognoza cu consultarea unitatilor de
invatamant, a autoritatilor locale si a agentilor economici interesati;

incurajarea i sprijinirea initiativei in dezvoltarea scolii, inclusiv prin proiecte de
cooperare cu finantare nerambursabila;



eficientizarea procesului educational, din perspectiva importantei investitiei in capitalul
uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;

asigurarea calitdtii si a caracterului stimulativ-motivational al activitatii scolare scolare;
eficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atenta a activitatii desfasurate
scolare si interventia la timp si de calitate, pe baza diagnozei si a evaluarii;

STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE
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1. DIRECTOR : prof. ISTOC CRISTINA
2. COORDONATOR PROGRAME SI PROIECTE: Prof. DORCU FLORIN
3. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

Prof. Istoc Cristina - presedinte

Prof. Ghiurca Vicentiu - membru

Prof. Cercel Teofilia - membru

Prof. Dorcu Florin - membru

Prof. Plosnitd Traian - membru

Martinas Ana - reprezentantul parintilor
Chelaru Valentin - reprezentantul Consiliului Local
Bulai Ciprian - reprezentantul agenti economici
Sescu Bianca Alexandra - eleva in clasa a XII-a B

Dobos Angela - secretarul C.A.

4. CONSILIUL PROFESORAL

Istoc Cristina — prof. chimie

Ghiurca Vicentiu — prof. istorie

Dorcu Florin Catalin — prof. Ib. romana;

Blaj Alina Simona — prof. 1b. engleza — geografie;

Jose Maria Barcos — prof. Ib. spaniola;

Cercel Teofilia - prof. matematica;

Farcg Lidia Cerasela — prof. fizica;

Cochior Camelia — prof. biologie;

Polak Mihail Bogdan — prof. ed. fizica;

Ciobanu Daniel — prof. religie;

Iftime Ovidiu Dumitru — prof. logica si psihologie, economie;

Ifrim Constantin Catalin — prof. TIC si DT — Electronica si automatizari;

Tutu Mihai — prof. ing. discipline tehnice: Electronica si automatizari;

Plosnita Lacramioara — prof. Electronica si automatizari;

Tudorica Mihai — prof. ing. discipline tehnice: Electronica si automatizari;
Matrinas Carmen Bianca - prof. ing. discipline tehnice: Electronica si automatizari
Plosnita Traian — prof. ing. discipline tehnice: Constructii, instalatii si lucrari publice;
Bulgagiu Eugen — maistru discipline tehnice: Constructii, instalatii si lucrari publice;
Stanciu Mirela si  Ailenei Cristina — consilier scolar.

5.STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI DIDACTIC AUXILIAR

Dobos Angela Cristina — secretar;

Bulai Cecilia — contabil,

Istoc Mihai — intretinator cladiri;

Hazi Maricica — femeie de serviciu;



COMISII PERMANENTE

1. COMISIA PENTRU PROGRAME SI PROIECTE EDUCATIVE
Coordonator: prof. Dorcu Florin
Membri prof.: dirigintii claselor 1X-XII

2. COMISIA PENTRU CURRICULUM
Coordonator: prof. Istoc Cristina - director
Memobri: prof. Farcas Lidia — responsabil subcomisia Cultura generala
prof. Plosnita Traian — responsabil subcomisia Tehnologii
prof. Ifrim Catalin - responsabil subcomisia Dirigintilor

3. COMISIA DE FORMARE SI DEZVOLTARE IN CARIERA
Coordonator : prof. Cercel Teofilia
Memobri: prof. Farcas Lidia, prof. Plosnita Traian, prof. Dorcu Florin

4. COMISIA PENTRU SITUATII DE URGENTA, SECURITATE, SANATATEA IN
MUNCA
Coordonator: prof. Bulgagiu Eugen
Comisia pentru asigurarea starii de sandtate in scoald
Coordonator: prof. Ghiurca Vicentiu
Memobrii: Istoc Mihai — ingrijitor cladiri si Hazi Maricica/Matrisca Tereza — muncitor
curatenie
Comitetul de securitate §i sandtate de munca si PS|
Coordonator: prof. Bulgagiu Eugen
prof. Tudorica Mihai, prof. Polak Bogdan; prof. Ifrim Constantin Catalin; Istoc Mihai —
ingrijitor cladiri si Hazi Maricica — muncitor curatenie.

5. COMISIA PENRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII iN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
Coordonator : Istoc Cristina
Responsabil: prof. Blaj Alina Simona
Membri: prof. Dorcu Florin; prof. Farcas Lidia; prof. Plosnita Traian; prof. Cercel
Teofilia; prof. Ifrim Catélin; Parinte: Mart Mihaela; Elev: Mirt Roxana

ALTE COMISII:
@ Pentru elaborarea, aplicarea si verificarea orarului scolii si asigurarea serviciului pe scoala
(profesori)
Coordonator: director prof. Istoc Cristina
Memobri: prof. Jose Maria Barcos
@ Pentru verificarea modului de completare a documentelor oficiale
Coordonator : director prof. Istoc Cristina
Memobri: prof. Ghiurca Vicentiu, prof. Dobos Angela Cristina,
@ De elaborare, prelucrare si interpretare a chestionarelor
Coordonator: Prof. Blaj Alina
Memobri: secretar Dobos Angela Cristina
@ De observare a predarii si invatarii
Coordonator : director prof. Istoc Cristina
Memobri prof. Farcas Lidia, prof. Plosnita Traian; prof. Cercel Teofilia.
@ Comisia de contestatii la acordarea de note, aplicarea de sanctiuni etc.
Coordonator : dir. Istoc Cristina
Membri: dirigintii claselor IX-XII



6. COMISIA PENTRU FRECVENTA, PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEIL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINATORII IN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

Coordonator : Dorcu Florin
Membri prof. : - dirigintii claselor IX-XII
- prof. Martinas Ana - reprezentantul parintilor
- Sescu Biana Alexandra - clasa a Xll-a B - reprezentantul elevilor

COMISII TEMPORARE
1. COMISIA DE SELECTIE A OFERTELOR: Presedinte: prof. Ghiurca Vicentiu
2. COMISIA DE RECEPTIE BUNURI: Presedinte: prof. Ghiurca Vicentiu

3. COMISIA DE INVENTARIERE

Presedinte: Ghiurca Vicentiu

Membri: adm. financiar Bulai Cecilia;
muncitor intretinere - Istoc Mihai,
muncitor curatenie - Hazi Maricica;
prof. Bulgagiu Eugen;
prof. Tudorica Mihai;
prof. Istoc Cristina;
secretar Dobos Angela Cristina.

4, COMISIA PENTRU AJUTOARE SOCIALE, PENSII SI ACORDAREA BURSELOR
PENTRU ELEVI
Presedinte: director: prof. Istoc Cristina
Membri: secretar - Dobos Angela Cristina; prof. Farcas Lidia Cerasela; prof. Plosnita
Traian; prof. Bulgagiu Eugen; prof. Cercel Teofilia; prof. Dorcu Florin; prof. Ciobanu Daniel;
prof. Blaj Alina; prof. Ifrim Catalin.

SITUATIA iNCADRARII AN SCOLAR 2023-2024

Director: prof. ISTOC CRISTINA
Gradul didactic: |
Vechime la catedra: 36 ani
Documentul de numire in functie: Decizia nr. 11 din 18 08.2023 emisa de Consiliul director
al Asociatiei finantatoare ,,Institutul Sf. Ioan de La Salle”;
Modalitatea numirii pe functie: Numire in functie pe durata de 1 an, fara concurs;
Unitatea de Tnvatamant la care are norma de bazd Liceul Tehnologic Sf. Ioan de La Salle
Pildesti, 10 ore;
Unitatea de invatamant la care este titular: Liceul Tehnologic ,,lon Tonescu de la Brad”’-Horia
si Liceul Tehnologic Sf. Ioan de La Salle Pildesti;

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
Numadr total de cadre didactice: 20 cadre:
Numar de norme/posturi: 13,37 posturi;
Numar de cadre didactice cu norma de baza in unitatea de invatamant: 10;
Numar de cadre didactice titulare ale unitatii de invatamant: 8 cadre titulare;
Numadr de cadre didactice calificate din numarul total al cadrelor didactice: 19 cadre
calificate pe post si 1 cadru voluntar;
Modalitatea angajdrii pe post (de ex: concurs titular, suplinire, transfer):
- 3 cadre titulare prin pretransfer,
- 5 cadre titulare prin concurs de ocupare a posturilor,




- 12 cadre angajate pentru suplinire: 2 cu norma intreaga si 8 la plata cu ora, fiind titulare in
unitati de stat si 1 fiind angajat doar pe orele de religie nefiind angajat la alta unitate gcolara,
- 1 cadru angajat cu contract de voluntariat;

Personal Norme Persoane
Didactic 13,37 20
Didactic auxiliar 2 2
Nedidactic 2 2
Consilier scolar 0.08 1
Total 17,45 25

Norme personal/Numar persoane

30

I 20 |
20 | 13.37 I
10 2 2 2 2 0.08 1

Personal didactic Didactic auxiliar Nedidactic Consilier scolar

B Norme HPersoane

Distribuirea normelor/tip de personal/ elevi

An scolar
Personal 2023-2024
Numairul mediu de elevi pe norma didactica 11,96
Numairul mediu de elevi pe norma personal didactic auxiliar 80
Numairul mediu de elevi pe norma personal nedidactic 80

Distributia normelor tip de personal/elevi

80 80

11,96

Didactic Didactic auxiliar Nedidactic



Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat din care: Numar
Cu gradul gradul 11 cu definitivat fara personal
doctorat I definitivat didactic
echivalat Necalificat
2 10 3 2 din care 1 este 1 voluntar 0
inscris la obtinerea | 2 debutanti
doctoratului

Situatia - perfectionare a cadrelor didactice
in anul scolar - 2023-2024

T
— N

50% I

B Definitivat OGradul Il ®Gradul | ODoctorat BVoluntari B@Debutant

Vechimea personalului didactic:

Vechime |voluntari Debutanti| 1-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | Peste
ani ani ani ani ani ani 30

in 1 1 1 0 4 5 5 3 2

invatamant

. . 1 1 4 2 9 3 2 0 0

1n unitate

Informatii de tip cantitativ:
Populatie scolara — nr. elevi — 160; clasele IX-XII, functioneaza intr-un singur schimb din care:
ciclul inferior liceu — 84 elevi

ciclul superior al liceului — 76 elevi

Personal didactic — cadre didactice — 20 cadre din care
cadre didactice cu gradul I — 12 din care 2 prin echivalarea doctoratului in specialitate;
cadre didactice cu gradul Il — 3;
cadre didactice cu definitivat — 2 din care 1 inscris la doctorat
cadre didactice debutante — 2;
cadre didactice voluntari — 1;
Personal didactic auxiliar: 1 secretar si 1 contabil,
Personal nedidactic: 1 persoana de serviciu si 1 muncitor de intretinere



Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor: mediul rural

Familii cu nivel de scolarizare mediu;

Familii din mediu rural;

Localitétile de unde provin elevii sunt: 89 — Pildesti; 48 — Gheraesti; 2 — Tetcani; 12 - Sdbaoani;
7- Simionesti, 1 — lugani, 1 — Cordun.

Elevi cu 1 parinte decedat — 5 elevi;

Elevi cu ambii parinti plecati la munca in strainatate: 1 elev:

Elevi cu 1 parinte plecat in strainatate: 54 elevi;

Promovabilitate la finalul anului — 100%;

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Ambianta si comunicarea in scoala

In scoali existd o ambianta propice desfasuririi unei eficiente activititi instructiv-educative,
pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de existenta
unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sdu. Starile conflictuale sunt
preintampinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un
mod pozitiv. In general, comunicarea este functionala, atit pe verticald (ascendent-descendent),
cat si pe orizontala. Ea se realizeaza intre:

. Director si personalul didactic si nedidactic;
. Director si elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
. Director si parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori informatia nu se intoarce decat partial
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-backul necesar. Toate
formele comunicarii se deruleazd in mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in
limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (de 2 pe an are loc Intalnirea périntilor cu
directorul si de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor). Comunicarea
directorului scolii cu reprezentantii comunitdtii locale este optimd si se realizeaza in ambele
sensuri.

Ambianta educationald conditioneazd, din interiorul actiunii (educationale/didactice),
eficienta activitatii pedagogice, dependenta de climatul psihosocial care poate fi un climat:
inchis, care blocheaza comunicarea pedagogica si realizarea corelatei subiect-obiect;
deschis, care stimuleaza comunicarea pedagogica si autoreglarea continua a corelatiei subiect-
obiect;
directiv/noncooperant, care impune stilul autoritar al subiectului/profesorului, rigid si
perturbator la nivelul relatiilor acestuia cu obiectul/elevul;
nondirectiv/partenerial, care promoveaza stilul democratic la nivelul corelatiei subiect-obiect.

YVVYV VYV



Curriculumul

MANAGEMENTUL CURRICULUM-ULUI

utilizat de unitatea de invatdmant, in perioada de la autorizarea de

functionare provizorie pana la solicitarea acreditarii, este aprobat prin si redat in tabelele
urmatoare:

Cultura de specialitate:

Nr. |Clasa [Ciclu Filiera Domeniu de | Calificarea | OMEN OMEN Plande | OM
crt liceal pregatire profesionala| Plan cadru | invatimant Programa
culturd de scolara
specialitate
1 [Clasaa (Ciclu Tehno [Constructii,
IX inferior | logica (instalatii si .
al lucriri 24'\1'5% o | OMENCS 4457 335077(12'816
liceului ublice 3.2009 ' din 05.07.2016 Ar;ex;aS '
2 Electronica si '
automatizari
3 [Clasa Constructii,
X nstalafi s oLt | OMEN 3015 | 3915 din
) din 18.05.2017, | 18.05.2017,
ublice 27.01.201 Anexa 1 A 1
4 Electronica si 0 Anexa 2 nexa
automatizari
5 [Clasa |[Ciclu Constructii, | Tehnician | OMECI OMEN 3500 OMEC
XI superior instalatii si desenator | 3412 din din 29.03.2018, | 3501/29.03.2018
al lucrari pentru 16.03.200 | Anexa 1 ,anexal
liceului publice constructii | 9 Anexa 4
si instalatii
6 Electronica si | Tehnician
automatizari | operator
tehnica de
calcul
7 [Clasa Constructii, | Tehnician OMEC
Xl instalatii si desenator 3501/29.03.2018,
lucrari entru anexa 2
publice gonstruc‘;ii OMEC.I OMEC.I nr
si instalatii 3412 din 3501 din
8 Electronicd | Tehnician 16.03.200 | 29.03.2018,
. 9 Anexa4 | Anexa?2
S1 operator
automatizari | tehnica de

calcul




Cultura generala:

vocationala

Aria Disciplina Clasa oM Nr. din
curiculara
Limba si Limba si literatura IX-X11 OMECI 5099 09.09.2009
comunicare romana
Limba engleza IX OMECT 3458 09.03.2004
X OMEC 4598 31.08.2004
XI-X11 OMEC 3488 23.03.2006
Limba spaniola IX-X OMECI 5099 09.09.2009
XI1-X11 OMEC 3488 23.03.2009
Matematica si Biologie IX OMECT 3458 09.03.2004
stiinte ale X OMEC 4598 31.08.2004
naturii Chimie OMECI 5099 09.09.2009
Fizica IX OMECT 3458 09.03.2004
X OMEC 4598 31.08.2004
XI1-X11 OMEC 3252 13.02.2006
Matematici IX OMECI 5099 09.09.2009
X OMEC 4598 31.08.2004
XI OMEC 3253 13.02.2006
Xl OMEC 5959 22.12.2006
Om si societate Istorie IX OMECT 3458 09.03.2004
X OMEC 4598 31.08.2004
XI OMEC 3252 13.02.2006
Xl OMEC 5959 22.12.2006
Geografie IX OMECT 3458 09.03.2004
X OMEC 4598 31.08.2004
XI OMEC 3252 13.02.2006
XII OMEC 5959 22.12.2006
Logica si IX OMECI 5099 09.09.2009
argumentare
Psihologie X OMEC 4598 31.08.2004
Religie IX-XI1 OMEC 5230 01.09.2008
Educatie fizica Educatie fizica IX-XI11 OMECI 5099 09.09.2009
si sport
Tehnologii TIC IX-XI1 OMECI 5099 09.09.2009
Ed. anteprenoriali X OMEC 4598 31.08.2004
Consiliere si Consiliere si IX-X OMEC 5287 09.10.2006
orientare orientare
Orientare si XI-X1I OMEC 3488 23.03.2006
consiliere




MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
Informatii de tip cantitativ: spatii de folosinta

sali de clasd — 8

laboratoare — 2

ateliere interioare - 2 si ateliere exterioare - 2
capela - 1

biblioteca — 1

sala de conferinte - 1

grupuri sanitare interioare— 10 (elevi, profesori)
Zona centrale termice - 1

Spatiu intretinere/reparatii - 1

Spatii de depozitare material didactic - 3

Birou director - 1

Cancelarie profesori - 1

Secretariat - 1

BAZA SPORTIVA

Teren de educatie fizica si sport - 1

Sala de sport - 1

Vestiare prevazute cu cabine de dus si toalete - 2

Dotari ale scolii:

a. cuaparatura IT
Nr. crt Denumire Numir echipament
Calculatoare 50
Laptop
Tablete
Video proiector
Ecrane de proiectie
Instalatie de sonorizare fixa
Instalatie de sonorizare mobila
Imprimante alb-negru si color
Multifunctionald profesionala
Scanner
11 CD-player
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b. dotare biblioteca scolara:

10 vitrine cu peste 6000 de volume: carti beletristica, de tehnica, dictionare, auxiliare
didactice: limba romana, matematica, fizica si chimie;

Peste 3100 de manuale clasele 1X-XII achizitionate sau primite de la ISJ.

Valoarea totald investitd in biblioteca scolii este de 134 945 lei, valoarea nu cuprinde
costul manualelor. Valoarea manualelor se ridica la peste 77 000 lei ( manualele folosite
din 2009 péana in prezent).

Nota: nu s-a indexat valoare acestora tinandu-se cont de inflatie. Valoarea este cea
inregistratd din 2001 pana in 2023 in inventarierea realizata.

c. Dotarea atelierelor scoala — conform Inventarului realizat la finalul anului 2023: dotarea
atelierului de Electronica si automatizari cu aparatura necesara este de 68 027 lei iar a
celui de instalatii este de 81 197 lei.

Nota: nu s-a indexat valoare bunurilor tinandu-se cont de inflatie. Valoarea este cea
inregistratd in inventare din 2001 pana in 2023.



d. Diferenta de valoare a inventarului realizat in anii 2022 si 2023 este de:
735936 — 667648 = 68 288 lei. Aceste sume reflecta ca au fost investite in scoala, pentru
materiale didactice, sume mari care ne permit realizarea si desfasurarea de activitati
instructiv-educative in conditii cat mai bune. Suma investita este si mai mare, deoarece
nu s-a tinut cont de materialul didactic scos la casare.



MANAGEMENTUL PROCESULUI DE PREDARE — INVATARE -
EVALUARE. PRACTICI SI STRATEGII MANAGERIALE

Activitdtile de predare, Invatare si evaluare au fost proiectate individualizat, in functie de
particularitatile fiecarei clase si apoi discutate la nivelul Comisiei de curriculum. Profesorii au
aplicat metode didactice centrate pe grupe de elevi sau pe elevi si au raspuns cererilor elevilor si
parintilor privind acordarea de sprijin 1n invatare atat in cadrul activitatile cu prezenta fizica cat
si in activitatile online. In acest sens, s-au organizat ore suplimentare pentru pregitirea elevilor —
acestea vizand in special examenul de bacalaureat — la disciplinele: matematica, chimie, biologie
si limba si literatura romana

La inceputul anului scolar, dirigintii au distribuit manualele scolare pentru clasele
I X-XII, manuale aprobate de ME, cu care se lucreaza la clasa si au facut recomandari elevilor
privind folosirea acestor manuale, manualele fiind achizitionate de scoald. Principala problema
a fost absenta unor manuale noi de specialitate, care sa raspunda nevoilor reale ale elevilor, dat
fiind modificarile survenite in cadrul legislativ privind noile planuri de invatdmant aprobate
pentru clasele 1X-XII. Nu au aparut manuale noi, elevii au folosit pe cele care scoala le are in
dotare. In procesul de invatimant au fost utilizate auxiliare curriculare pe care scoala le are in
dotare ele fiind achizitionate in anii scolari trecuti. S-au mai achizitionat si alte auxiliare pentru
dotarea bibliotecii scolare precum si carti de beletristica.

Oferta curriculara CDL

Pentru anul scolar 2023 — 2024, s-a pus la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzitor,
diferentiat in functie de domeniul de pregatire profesionald, elevii sd dovedeasca atat
competente-cheie pe domeniile de specialitate, cat si competente generale pentru domeniile de
pregatire profesionald pentru care noi scolarizam elevi.

Pe langa disciplinele prevazute in trunchiul comun si in cel diferentiat al curriculumului
national, scoala a pus la dispozitia elevilor claselor IX-XII cate 2 pachete de CDL pe an de studiu.
Au fost intocmite documentele necesare, de catre cadrele didactice propundtoare, pentru ca
programele scolare pentru disciplinele optionale CDL-ur1 sd fie aprobate de CDLPS Neamt.

Nr. | Clasa Domeniul de Tema CDL Propunitor
crt. pregatire
1 a IX-a, | Constructii, instalatii | Aplicatii tehnologice in | Inginer Plosnitd Traian
si lucrari publice constructii si instalatii Maistru Bulgagiu Eugen
2 a IX-a | Electronica si | Aplicatii de baza in electronica si | Prof. Plosnita
automatizari automatizari Lacrdmioara
Inginer Tutu Mihai
3 a X-a | Constructii, instalatii | Surse locale de preparare a apei | Inginer Plosnita Traian
si lucrari publice calde menajere Maistru Bulgagiu Eugen
4 a X-a | Electronica si | Electronica aplicata Prof. Ifrim Catalin,
automatizari Inginer Tutu Mihai
5 a Xl-a | Constructii, instalatii | Tehnologii moderne folosite | Inginer Plosnita Traian
si lucrdri publice instalatii Maistru Bulgagiu Eugen
6 a Xl-a | Electronica si | Operarea s programarea | Prof. Farcas Lidia Cerasela
automatizari senzorilor, actuatorilor si
robotilor
7 a Xll-a | Constructii, instalatii | [zolatii hidrofuge folosite in | Inginer Plosnita Traian
si lucrari publice constructii Maistru Bulgagiu Eugen
8 a Xll-a | Electronica si | Actionari electrice de curent | Prof. Farcas Lidia Cerasela
automatizari continuu si alternativ




POPULATIA SCOLARA SI REZULTATELE iINVATARII

ANUL SCOLAR 2023- 2024

Clasa a I1X-a Clasa a X-a Clasa a Xl-a Clasaa Xll-a
Constructii, Electro | Constructii, Electro Constructii | Electro | Constructii | Electro
instalatii si nica si instalatii si nica si instalatii si nica si instalatii si nica si
lucrari automa lucrari automa lucrari automa lucrari automa
publice tizari publice tizari publice tizari publice tizari
Elevi inscrisi 25 17 20 22 13 25 18 20
Vem‘g in timpul 0 0 0 0 0 0 0 0
anului
Pleca‘gl in timpul 0 0 0 0 0 0 0 0
anului
Exmatriculati 0 0 0 0 0 0 0 0
Retrasi 0 0 0 0 0 0 0 0
Total rdmasi 25 17 20 22 13 25 18 20




Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2023-2024:




SITUATII STATISTICE COMPARATIVE:

Populatia scolara din anul scolar 2022-2023

Clasa a 1X-a: 29 elevi din care 15 fete;
Clasa a X-a: 28 elevi din care 15 fete;
Clasa a Xl-a: 22 elevi din care 17 fete;
Clasa a Xl11-a: 48 elevi din care 15 fete;

e .

TOTAL: 175 ELEVI DIN CARE 63 FETE SI 112 BAIETI

Populatia scolara din anul scolar 2023-2024

Clasa a IX-a: 42 elevi din care 16 fete;
Clasa a X-a: 42 elevi din care 13 fete;
Clasa a Xl-a: 38 elevi din care 13 fete;
Clasa a XIl-a: 38 elevi din care 17 fete;

TOTAL: 160 ELEVI DIN CARE 59 FETE SI 101 BAIETI




REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII ABSOLVENTILOR TNVATAMANTULUI LICEAL, FILIERA TEHNOLOGICA
PROFIL TEHNIC (nivel 4), promotia 2024

Numair candidati
inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Neprezentati Eliminati
g 2 s
Nr. | Calificarea & Q @ o1
[ (] c ]
crt | profesionala N c 3 c c e = 0 z c c
< = < = = L g 3 £ £
= £ 5 £ £ @ E £
O [<5) O (<) (<5 (5] [«5)
(ol L o L L _ c _ c _ c _ c Ll Lo
8 c 8 £ 8 < 8 £
r |§ | |5 | |§E | |§
LL L. LL LL
1 | Tehnician 16 5 15 5 4 3 11 2 0 0 0
desenator
pentru
constructii
2 | Tehnician 20 12 20 12 17 11 3 1 0 0 0
operator
tehnica de
calcul
TOTAL CENTRU 36 17 35 17 21 14 14 3 0 0 0
DE EXAMEN
Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat, sesiunile 2024
Seria Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Cu medii intre: Promovabilitate
inscrisi prezenti respinsi promovati 6-6,99 | 7-799 |8-8,99 |9-10
curenta 31 30 10 20 5 5 5 5 66,66% din cei

prezenti

anterioara | 2 2 1 1 1 - - - 50%




COMPARATIE: SITUATIA SCOLARA A ELEVILOR

ANI SCOLARI: 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 si 2023-2024

2020- 166 38 43 43 35 0
2021
2021- 167 36 51 44 31 1
2022
2022- 175 40 61 41 26 0
2023
2023- 160 28 50 39 35 0
2024

Nota: anul scolar 2022-2023 este anul cu cei mai multi elevi Inscrisi cu rezultate scolare de nivel mediu

si cu cei mai putin elevi cu media Intre 9 si 10. Avem inregistrat si 2 elevi repetenti.

Situatia elevilor repetenti — promovati 2020-2021

B abandon scolar

H medii 5-5.99

B medii 6-6.99

H medii 7-7.99
medii 8-8-99

B medii 9-10

H repetenti




Situatia elevilor repetenti — promovati 2021-2022

60 |
50 | ® abandon scolar
40 T ¥ medii 5-5.99
30
- H medii 6-6.99
20 -
10 1 2 0 B medii 7-7.99
R : = - medii 8-8-99
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Situatia elevilor repetenti — promovati 2022-2023
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Situatia elevilor repetenti — promovati 2023-2024
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Comparatie: Situatia elevilor privind nota la purtare

Anul scolar | Nota de 10 | Note 9,99-7 | Sub 7 Numar Procent de
total elevi note scazute

2018-2019 108 17 0 125 13,6%
2019-2020 135 13 0 148 8,76%
2020-2021 131 35 0 166 21,08%
2021-2022 133 31 0 164 18,90%
2022-2023 129 38 8 175 21,71%
2023-2024 138 22 0 160 13,75%

Nota: Anul scolar 2022-2023 este anul cu numarul de note de 10 la purtare cel mai mic. Daca in
ultimii ani nu au fost acordate note mai mici de 7.

in anul scolar 2022-2023 au fost acordate 8 note de SASE.

Anii scolari 2018-2019 si 2023-2024 procentul de acordare a notei la purtare
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Absenteismul la nivelul scolii, frecventa la orele de curs

NUMAR ABSENTE

8592 8703

206
B Numar

total de
absente

B Numar
absente
motivate

Anul scolar  Anul scolar Anulscolar Anulscolar Anulscolar anulscolar




Clasa Nr. Total Absente Absente Media Absente
elevi absente motivate nemotivate | absente/elev nemotivate/
elev

Anul scolar 2023-2024
IX 42 1354 1049 305 32,23 7,26
X 42 1734 1399 335 41,28 7,97
Xl 38 1972 1565 407 51,89 10,71
X1l 38 2257 1923 334 59,39 8,78
TOTAL AN 160 7317 5936 1381 45,73 8,63
SCOLAR

Anul scolar 2022-2023
IX 44 1177 842 235 26,75 5,34
X 44 2099 1515 585 47,77 13,29
Xl 39 2141 1885 256 54,89 6,56
X1l 48 3386 2964 422 70,54 8,79
TOTAL AN 175 8703 7206 1497 49,73 8,55
SCOLAR

Anul scolar 2021-2022
IX 43 1564 1169 395 36,37 9,18
X 43 1661 1172 489 38,62 11,37
Xl 50 3479 2898 581 69,58 11,62
X1l 31 1888 1604 284 60,90 9,16
TOTAL AN 167 8592 6843 1749 51,44 10,47
SCOLAR

Anul scolar 2020-2021
IX 43 489 260 229 11,37 5,32
X 58 1707 978 729 29,43 12,56
X1 33 1233 927 306 37,36 9,27
X1l 32 745 428 317 23,28 9,90
TOTAL AN 166 4174 2593 1581 25,14 9,52
SCOLAR

Anul scolar 2019-2020
IX 58 974 741 233 16,79 4,01
X 35 1060 769 291 30,28 8,31
Xl 33 732 555 177 22,18 5,36
X1l 22 574 389 185 26,09 8,4
TOTAL AN 148 3340 2454 886 22,56 5,98
SCOLAR




In ceea ce priveste situatia frecventei, la nivel statistic, se observa o mentinere la acelasi
numar de absente la total, nemotivate si absente motivate in ultimii trei ani scolari. Acest lucru s-
a datorat modificarii In timpul anului scolar a structurii anului scolar precum si a scoaterii din ritm
a elevilor prin vacante, a modificarii legislatiei, a regulamentelor. Prin urmare, consideram ca a
crescut, In unitatea noastra, riscul de abandon scolar. A crescut numarul de absente 1n ultimii 3
ani, dublu fatd de anul scolar 2020-2021. Ca si in alte rapoarte, observam vulnerabilitatea elevilor
de clasa a X-a dar si a XI-a, in ceea ce priveste absenteismul, dar si la clasele a XII-a.

De asemenea, se observa o crestere a mediei absentelor nemotivate pe elev, ceea ce impune
pentru toate clasele monitorizarea absentelor corelatd cu masuri de remediere acolo unde este
posibil dar si faptul ca unii elevi problema nu sunt constienti de menirea lor de elevi. Este necesar
ca 1n cadrul sedintelor Subcomisiei dirigintilor sa se stabileasca strategii care sa includa:

» colaborarea dirigintilor cu psihologul scolii si alti factori de raspundere;
> realizarea de activitti extragcolare 1n care sd se dezbata teme pe acest domeniu, cu prezenta
unor invitati specialisti;
» interventia in timp util pentru cazurile de posibil abandon scolar;
> colaborarea cu familia elevului.
Rezultate la olimpiade si concursuri

In anul scolar 2023-2024 elevii liceul nostru au participat la olimpiadele scolare:

— faza judeteand, care s-au desfasurat in diverse locatii scolare din judet. in functie de
domeniul de calificare rezultatele au fost urmatoarele:
la domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice:
clasa a Xll-a: locul | — Martinas Andrei, locul 1l — Mirt Marius, locul III — Gherghel Roberta
Clasa a Xl-a: locul I — Gherguti Andreea Bianca, locul 1l — Chereches Andrei, locul III — Ciobanu
Cosmin Sorin
la domeniul Electronica si automatizari:
clasa a Xl-a: locul I — Mirt Roxana Maria, Locul III — Damoc Daria si locul V — Dumitras Ionut.
La disciplinele de cultura generala 2 elevi au participat la faza judeteana a Olimpiadei de limbi
straine — limba spaniola:
Clasa a X-a: Prisecariu Daniel — locul Il
Clasa a Xll-a: Dasca Alexandru — Locul Il
La Olimpiada judeteana a Sportului Scolar si la care au obtinut Damoc George — locul II si Mirt
Natalia Lavinia - Mentiune.

La etapa nationald elevii nostri au obtinut rezultate foarte bune:
de la Constructii, instalatii si lucrari publice:
La clasa a Xll-a: Locul II Martinas Andrei, iar Mirt Marius locul 6 cu cea mai buna lucrare la
proba practica
La clasa a Xl-a: Locul Il — Gherguti Andreea Bianca si mentiune — Chereches Andrei
la domeniul Electronica si automatizari:
Mirt Roxana maria — locul 6
La limba spaniola — Prisecariu daniel — locul 6.

Elevii liceului nostru au participat si la diverse simpozioane §i concursuri organizate in
judetul nostru si in tara:

» Simpozionul IPO-TECH — Tg Neamt unde au obtinut: Mentiune — Dobos Alessio Claudio
si Sescu Alexandru, Dobos Alessio si Bejan Eduard Gabriel, Premiu | —Dobos Alessio
Claudio si Sescu Alexandru.



Simpozionul Antreprenor pentru viitor: Premiul | — Tancau Daniel si Sescu Alexandru,
Premiul Il — Patachi Fabian, Mentiune: Mirt Roxana Maria, Istoc Stefan Cristian, Dobos
Alessio Claudio, Bejan Eduard Gabriel

Simpozionul Creatii Stiintifice si tehnice, Pascani: Premiul I - Dobos Alessio Claudio,
Bejan Eduard Gabriel si Premiul II — Tancau Daniel si Mirt Roxana Maria;

Simpozionul INOVAFEST — Tg. Neamt: Mentiune - Istoc Stefan Cristian, Dobos Alessio
Claudio, Bejan Eduard Gabriel si Endsoaie Alexandra.

Concursul National de Matematica Aplicata ,,Adolf Haimovici” — Premiul Il — Mirt
Roxana Maria

Concursul national de traduceri ,,Corneliu Popescu” — Prisecariu Daniel si Dasca
Alexandru

Concursul Regional Interdisciplinar ,,a si Q” — Premiul 1l - Chelaru Eliza si mentiune Sescu

Bianca Alexandra si Premiul | -



ANALIZA SWOT

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

AN

Documentarea si aplicarea corecta a curriculum -ului national;
Parcurgerea integrala a programelor scolare;

Existenta unei vadite preocupari privind calitatea procesului de invatare-
evaluare, dovada fiind rezultatele bune si foarte bune ale elevilor nostri la
examenul de bacalaureat, raportate la media de intrare n liceu;

Numaérul mare de elevi si profesori care participa la sesiuni de referate si
comunicari stiintifice;

Oferta de curriculum elaborata in scoald si/ sau din oferta ministerului
destul de diversificata;

Obtinerea de rezultate bune, cel putin egale, cu media nationala la
examenul de bacalaureat;

Organizarea programelor de pregatire suplimentard a elevilor;

Existenta programelor pentru curriculumul ales si a bibliografiei aferente;
Existenta unor resurse didactice puse la dispozitia profesorilor consilieri
scolari, profesorilor logoped si mediatorilor scolari;

Existenta unui capital informational actualizat, acumulat in decursul anilor
de functionare;

Numar mare de elevi care continud studiile in Tnvatdmantul superior;
Experienta acumulata la nivelul institutiei in derularea de programe si
proiecte educative la nivel local si international;

Dezvoltarea unor programe de consiliere si proiecte educationale care
acopera nevoile unitatii de invatdmant si ale comunitatii locale.

v' Rezultate bune la concursurile si olimpiadele scolare.

AN

AN

Programele scolare au rdmas incarcate la nivel de liceu, in ciuda politicii
de descongestionare a acestora;

Insuficiente manuale pentru studiul limbilor strdine;

Existenta, in unele cazuri, a unui formalism in elaborarea planificarilor
si In Intocmirea portofoliilor;

Insuficienta utilizare a mijloacelor moderne multimedia de predare-
evaluare, la care tinerii sunt mai receptivi;

Accent pe abordarea teoretica si monodisciplinard a Tnvatarii;

Numarul nesatisfacator al unor pachete interdisciplinare, dezvoltate
transcurricular si/sau pe parcursul intregului ciclu de invatamant;
Atractivitatea scazutd ca efect al perceptiei din randul elevilor cu privire
la dificultatea examenului de bacalaureat sustinut la disciplina
matematica.

Lipsa unor programe educative coerente adresate parintilor, organizate la
nivel de institutie, in scopul imbunatatirii relatiei profesor-parinte-elev.




OPORTUNIITATI

AMENINTARI

AN

Diversificarea ofertei curriculare poate creste

atractivitatea colegiului prin personalizarea institutiei de invatamant;
Cresterea numarului de programe de curs

optional avizate de ministerul educatiei;

Participarea unor cadre didactice la cursuri de formare europene;
Asigurarea gratuitd a manualelor scolare si

pentru ciclul superior al liceulut;

Programe de formare ale C.C.D sau alte

institutii abilitate, pentru cadrele didactice, In scopul perfectionarii si
adaptarii la noile cerinte educationale;

Realizarea unor programe si parteneriate

educative n scopul dezvoltdrii la elevi a atitudinilor pozitive pentru
invatatura si educatie;

Preocuparea permanenta a conducerii scolii

pentru delegarea de sarcini tuturor profesorilor, implicAndu-i in proiecte
care vizeaza dezvoltarea institutionala.

AN

Numairul insuficient de ore alocate diverselor materii, in dezacord cu
programele scolare, duce la incarcarea excesiva a curriculum-ului;
Programe scolare invechite in dezacord cu interesele elevilor in special si
a societatii, in general;

Resursele financiare si materiale limitate pentru sustinerea dezvoltarii
curriculare;

Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua
transformare;

Unele componente ale ofertei de curriculum national sunt lipsite de
coerenta si pun accent prea mare pe informatii;

Lipsa motivatiei pentru invatatura in randul elevilor datorata inexistentei
unui model social bun de urmat;

Competitia, pe un anumit segment al ofertei educationale, cu liceele si
colegiile tehnice din judet care au in planul lor de scolarizare clase cu
profil real si/sau umanist;

Modul de desfasurare a probelor orale din cadrul examenului de
bacalaureat, a dus la scaderea motivatiei elevilor pentru studiu;

Scaderea interesului elevilor pentru specializarile de la profilul real la
bacalaureat, ca efect al perceptiei acestora cu privire la dificultatea probei
de matematica din cadrul examenului de bacalaureat;

Necorelarea, Tn multe cazuri, a programelor scolare de la invatdmantul
gimnazial cu cele de la invatamantul liceal;

Calitatea indoielnica a unor manuale;

Starea economico-sociala modesta a majoritatii familiilor din care provin
elevii determind o slabd preocupare pentru progresul scolar si pentru
nevoile de dezvoltare ale elevilor;




DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personalul scolii

Consiliul de administratie si Consiliul pentru curriculum este alcatuit din
personae active, responsabile, cu un Tnalt nivel profesional;

Existenta unui consilier scolar preocupat de problemele cu care se
confrunta elevii;

Relativa stabilitate a personalului didactic in intervalul ultimilor zece ani;
Experienta acumulata de catre personalul didactic si didactic auxiliar;
Interesul personalului didactic pentru pregatirea profesionala si dezvoltarea
personala;

Eficacitatea unor structuri interne (comisii) si colaborarea acestora cu
structurile de decizie din cadrul scolii.

Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade didactice I si II, ceea ce
dovedeste preocuparea lor permanenta pentru autoperfectionare;

Interesul majoritatii cadrelor didactice pentru un invatamant modern,
centrat pe elev si prin folosirea mijloacelor si metodelor activ-participative;
Majoritatea personalului didactic are cunostinte de operare pe calculator;
Toti profesorii cunosc, cel putin la nivel mediu,o limba straina;
Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in tara,
sau 1n strainatate;

Existenta unor profesori autori colaboratori la reviste, autori de carte,
auxiliare didactice etc, propunatori de materiale spre publicare;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate ompartimentele din scoala;
Personalul administrativ - calificat si motivat profesional;
Relatiile interpersonale existente favorizeazd crearea unui
educational deschis, stimulativ;

Multe cadre didactice sunt initiatori ai unor proiecte in care elevii si
profesorii se pot remarca;.

Comunicare si deschidere a Intregului personal fatad de elevi si parinti;

climat

Personalul scolii

Plan de scolarizare nu e realizat 100%;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare in Europa, prin
proiectul Erasmus+;

Miscarea cadrelor netitulare atrage dupa sine o dificila adaptare la unele
clase de elevi raportat la stilul de predare al noului cadru venit;
Distributia neuniforma a sarcinilor in randul cadrelor didactice, in raport
cu exigentele examenului de bacalaureat si, respectiv, cu activitatea
desfasurata in cadrul structurilor functionale si a comisiilor din scoala;
Reflexe cutumiare ale unor cadre didactice legate de nerespectarea
angajamentelor luate care se traduc in eludarea termenelor fixate pentru
indeplinirea sarcinilor;

Implicare nesatisfacatoare a multor cadre

didactice 1n initierea/accesarea de proiecte internationale;

Existenta unor cadre didactice care se opun schimbarii in educatie, care
nu doresc sa-si schimbe mentalitatea, practicile si metodele pedagogice;
Comunicare insuficientd sau defectuoasa intre unele catedre;

Cadru inexistent de resurse, la nivelul scolii, pentru motivarea cadrelor
didactice, a intregului personal.




Elevi

Populatie scolara relativ omogena, provenind, din mediul rural vecin
localitatii;

Stabilizarea numarului de formatiuni de studiu (8) si respectiv, a
numarului de elevi (in jurul valorii de 155);

Existenta unui nucleu de elevi dornici de performanta;

Implicarea crescutd a elevilor in proiectele si programele derulate in
scoala si 1n activitati de voluntariat;

Rezultatele ameliorate an de an la examenul de bacalaureat, demonstrand
un progres scolar real, prin analiza indicatorilor de intrare si iesire din
sistem;

Organizarea si functionarea Consiliului elevilor;

Numar din ce in ce mai mare de elevi participanti la sesiunile stiintifice
organizate la nivel judetean , national si international.

Elevi

Nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi 1n clasa a IX-ga;

Numdarul mare de elevi provenind din familii dezorganizate,
monoparentale sau cu parinti migranti;

Majoritatea elevilor provin din familii paupere;

Lipsa unei comunicari pozitive intre elevi,

profesor-elev, elev-parinte in contextul transformarilor psiho-emotionale
specifice adolescentei care se pot manifesta uneori prin conflicte si trdiri
dramatice;

Climat familial necorespunzitor, dominat de violentd verbald si/sau
fizica;

Rata relativ mare de absenteism in conditiile in care actuala legislatie nu
ofera cele mai eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestui
fenomen.

Scaderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea
abandonului scolar;

In mod traditional, elevii din mediul rural nu alocd suficient timp
studiului, ei fiind mai utili la munca in gospodarie;

Din cauza situatiei socio-economice precare, multi elevi lucreaza, astfel
ca nu au timp de pregatire pentru scoald si acumuleaza un numar mare de
absente.

Parinti

Exista un nucleu format din parinti care mentin legatura cu scoala, participa
in mod regulat la sedintele cu parintii si se implicd in organizarea
activitatilor extrascolare;

Implicarea unor parinti in rezolvarea problemelor care apar la clase;
Organizarea si Intrunirea periodica a comitetelor de parinti pe clase.

Parinti

Slaba activitate si implicare a Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
Refuzul multor parinti de a colabora cu scoala;

Slaba sau absenta implicarii parintilor in actul educational al copiilor;
Comunicare insuficientd intre Consiliul Reprezentativ al parintilor si
conducerea scolii;

Neorganizarea, din punct de vedere juridic, a structurii reprezentative a
parintilor




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personalul scolii

Derularea in cadrul Casei Corpului Didactic Neamt a numeroase programe
de formare a cadrelor didactice si didactic auxiliare;

Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de master sau doctorat,
sau participarea la cursuri de reconversie profesionald;

Varsta medie relativ tdnara a personalului didactic de predare;

Accesul deschis la informatii;

Existenta unor profesori formatori in unitate;

Existenta unor cadre didactice mentori;

Existenta multor profesori metodisti in liceu;

Posibilitatea accesarii unor burse pentru efectuarea de stagii de formare in

strainatate prin programul Erasmus+, sau alte programe puse la dispozitie
de UE.

Personalul scolii

Instabilitatea economicd, sociald si legislativd si  salarizarea
nesatisfacatoare cu efect asupra motivarii personalului didactic si
nedidactic;

Stresul provocat de birocratizarea excesiva a invatamantului;

Termenele exagerat de scurte pentru realizarea si predarea unor lucrari;
Centralizarea excesiva a miscarii personalului didactic;

Scéaderea interesului si a motivatiei unor cadre didactice pentru activitatile
profesionale (activitati extracurriculare, cursuri de perfectionare etc.) —
cele mai multe trebuind efectuate contra cost;

Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate
deosebite in procesul educativ;

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare /
perfectionare, reconversie, masterat etc;

Influentele negative ale mediului extern si incapacitatea scolii de a le
contracara.

Elevi
Constituirea unor fluxuri de selectie si orientare scolara, in cadrul arealului
de recrutare a elevilor care pot asigura realizarea cifrei de scolarizare pentru
urmatorii ani scolari;
Sustinere din partea comunitdtii locale pentru asigurarea accesului elevilor
la scoald si desfasurarea activitatilor extracurriculare si extrascolare;
Tratarea diferentiatd a elevilor;
Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea si derularea de
noi proiecte educative si asumarea de roluri;
Sincronizarea stilului managerial cu necesitatile curente ale elevilor;
Recunoasterea diplomelor de studii eliberate in Roméania de catre tarile UE;

Elevi

Provenienta elevilor din scoli cu culturi organizationale diferite, poate
produce frustari elevilor;

Inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala
determinata de societate, mass-media, internet etc;

Lipsa din legislatie a unor stimulente/sustineri financiare speciale pentru
elevii cu risc de abandon scolar;

Contextul socio-economic defavorabil determina scaderea motivatiei
intrinseci, precum si motivatiei externe a elevilor;

Presiunea negativa a mediului educatiei informale, care promoveaza
valori / pseudovalori inadecvate idealului educational;

Riscul de a nu realiza planul de scolarizare din cauza slabei pregatiri a
elevilor;

Depresiunea demografica si migratia elevilor in strainatate.

Parinti
Posibilitatea organizarii Consiliului Reprezentativ al Parintilor in asociatie
cu personalitate juridica;

Parinti

Numadrul tot mai mare de parinti plecati la munca in strainatate;
Conformismul si atitudinea pasivd a multor parinti fatd de scoald si
situatia scolara a copiilor lor.




Posibilitatea accesarii de catre asociatia parintilor a unor surse de finantare
nerambursabila.

DOMENIU RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Atragerea de fonduri extrabugetare din miniproiecte

Amenajarea unor laboratoare si cabinete conform cerintelor desfasurarii unui
proces instructiv-educativ de calitate;

Existenta spatiilor scolare anexd necesare pentru buna desfasurare a
procesului de invatdmant: biblioteca si sala de lectura, sala de sport, teren de
sport, sali de activitati extrascolare;

Atragerea unor donatii sau sponsorizari;

Existenta unor spatii si facilitdti destinate desfasurarii activitatilor
extrascolare care sa ofere elevilor alternative educationale pentru petrecerea
timpului liber;

Existenta licentelor pentru software-ul utilizat in scoald;

Deficiente de relationare a unor diriginti cu reprezentantii comitetului de
parinti ai clasei;

Lipsa unor cabinete adecvate pentru studiul limbilor moderne si a unor
activitati nonformale;

Cheltuieli pentru utilitati prea ridicate;

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea unor proiecte scolare
Propuse;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea, in vecindtatea satului, a unor agenti economici avand un numar
mare de angajati, in acelasi timp, un deficit semnificativ de fortd de munca
calificata;

Posibilitatea cresterii si diversificarii veniturilor prin accesarea unor proiecte
cu finantare de la bugetul local;

Posibilitatea desfasurarii, in parteneriat cu unitdtile scolare gimnaziale din
zZona,

Suma insuficientd alocatd per/capita care nu poate acoperi nevoile
minimale ale scolii;

Lipsa fondurilor pentru modernizarea / dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

Lipsa unei culturi si a disciplinei constiente in randul populatiei scolare
de pastrare si intretinere a bazei materiale;

Legislatia complicata si restrictiva;

DOMENIUL RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatiile bune cu reprezentantii comunitatii locale;

Implicarea activd a unor institutii publice In activitati de educatie si
prevenirea a delicventei juvenile desfasurate in cadrul liceului;

Implicarea activd a unor institutii locale si nationale Impotriva consumului
de droguri;

Parteneriatele incheiate cu o serie de institutii si organizatii locale;
Numeroasele proiecte desfasurate in comunitate;

Dezinteresul unor cadre didactice pentru gasirea de oportunititi de
colaborare In comunitate;

Neimplicarea multor cadre didactice in realizarea de proiecte si
programe europene/internationale;

Slaba colaborare cu institutiile gimnaziale de invatamant de unde provin
majoritatea elevilor scolii;

Promovarea insuficientd a imaginii scolii in comunitate.




Implicarea multor elevi si cadre didactice 1n activitati de voluntariat si de
protectie a mediului.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Paleta larga de oferte pentru proiecte de Parteneriat; e Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale care duce, pe
Posibilitatea obtinerii unor sponsorizari si/sau accesdrii unor finantari parcurs, la pierderea unor relatii de cooperare;
nerambursabile in cadrul parteneriatelor incheiate de scoald cu institutii, | ® Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii, a problematicii vaste
organizatii i asociatii din comunitatea locala. din activitatea scolii;

e Influenta opiniei publice, prin mediatizare excesivd, a aspectelor
negative din scoli;
e Pozitia perifericd din punct de vedere geografic a liceului.




SURSE CARE VIN iN SPRIJINUL ANALIZEI SWOT REALIZATE:
Statisticile scolii;

Evidenta contabila;

Inventarul scolii;

Contactele de munca;

Plan de scolarizare;

Site-ul scolii, album foto, pagina de facebook;

Site-ul www.infoeuropa.ro;

Bugetul scolii;

Legislatia 1n vigoare;

Studii realizate la nivel de scoala;

Date privind insertia socio-profesionald a absolventilor.

CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei
scolare.

Mediul extern ofera o gama destul de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot intrevedea
perspective de dezvoltare educationala si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunititile mediului extern contureaza :

Resursele strategice:

» Resurse umane calificate;

* Experientd in management, formare, consiliere si orientare, In derularea unor proiectelor;
* Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri ;

* Colaborarea eficientd, bazatd pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

IR

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta: Prioritatile/obiectivele strategice:

* Dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul intregului personal;

* Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor;

* Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si la cerintele pietei muncii;

* Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea
profesionald a elevilor si pentru insertia sociala si profesionala a acestora.

PROBLEME IDENTIFICATE
Analizele realizate au condus la identificarea unor probleme a caror rezolvare ne-am propus-o atat
prin PAS cat si prin planurile manageriale anuale:

Domeniul curricular

- O mai atentd proiectare a ofertei educationale, mai flexibila si atractiva, cu accent pe realizarea
unor pachete inter si transdisciplinare;

- Cresterea motivatiei elevilor pentru Tnvatare;

- Implementarea metodelor activ-participative si a a mijloacelor moderne multimedia de predare-
evaluare;

- Abordarea excesiv de teoretica si monodisciplinard a invatarii;

- Ameliorarea absenteismului si abandonului scolar;

- Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat.
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Domeniul Resurse financiare si baza materiala

- Reconsiderarea modului de exploatare a spatiilor de Invatamant;

- Necesitatea reinnoirii unei bune parti a materialului didactic si a dotarilor hardware si software
utilizate In cadrul scolii;

- Identificarea unor modalitati eficiente de folosire a spatiilor excedentare, cu scopul obtinerii de
venituri extrabugetare;

- Intocmirea proiectului de buget in conformitate cu nevoile reale ale scolii;

- Reducerea cheltuielilor nejustificate si orientarea disponibilitatilor financiare cétre dotdri cu
material didactic si pentru reabilitarea bazei materiale;

- Identificarea de surse alternative de finantare, precum atragerea de sponsorizari, accesarea de
fonduri 1n cadrul unor proiecte desfasurate la nivel local si national, desfasurarea de activitati n
parteneriat pentru utilizarea bazei materiale si/sau a resurselor liceului.

Domeniul Resurse umane

- Implicarea activa a intreg personalului didactic si nedidactic in activitatile desfasurate in cadrul
scolii.

- Intensificarea activitatilor de formare profesionala a cadrelor didactice, prin participarea la stagii
de formare 1n tara si strainatate.

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de specializare/reconversie si cursuri
postuniversitare/doctorate.

- Redefinirea rolului cadrului didactic in organizarea procesului instructiv — educativ prin
evidentierea calitatii si personalitatii acestuia.

- Incurajarea cadrelor didactice de a aplica in cadrul proiectelor educationale si parteneriatelor
comunitare.

- Diversificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara si sporirea rolului consilierului scolar
si a dirigintilor in vederea motivarii si canalizarii efortului elevilor catre dezvoltarea personala si
cresterea stimei de sine.

- Angrenarea unui numadr tot mai mare de elevi in activitati extrascolare si extracurriculare cu impact
educativ, in cadrul unei oferte diversificate si integrate la nivelul unitatii de invatamant.

Domeniul Optimizarea comunicarii in cadrul sistemului si intiarirea legaturilor cu
comunitatea

- Cresterea rolului Consiliului elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor in activitatea scolii.
- Extinderea colaborarii cu institutiile specializate in prevenirea delicventei juvenile si aliendrii
sociale.

- Promovarea imaginii unitatii de invatamant cu scopul schimbarii perceptiei comunitatii cu privire
la continutul ofertei educationale a acesteia.

- Consolidarea legdturilor dintre scoala si institutiile de Tnvataméant de unde provin majoritatea
elevilor nostri.

- Cresterea numarului de parteneriate cu entitati (Asociatii, ONG-uri, centre de culturd etc) care sa
sustind, prin diverse proiecte si programe, parcursul scolar al unor elevi cu risc de abandon.
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OBIECTIVE PRIORITARE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

wt Sa investim constant in baza materiala si umana a scolii oferind elevilor nostri o
formare de calitate si dovedind astfel titlul de scoala acreditata;
w Sa adaptam orice este nevoie pentru ca sa raspundem “necesitatilor clientilor nostri
reali”: programe, continuturi, metode...;
@ Sa consolidam sistemul de evaluare integrala care sa tind seama de trei criterii:
X criteriul de capacitate sau continut (cunostinte teoretice, asimilarea si
urmarirea instructiunilor verbale, scrise si simbolice);
< criteriul de Indemanare sau abilitafi (organizarea/planificarea muncii, metoda,
ritm de lucru, calitatea muncii realizate);
< criteriul de atitudine (initiativd, munca in echipa, prezentd/punctualitate,
responsabilitate/interes);
@ Avand in vedere ca scoala noastra ofera o formare cu caracter profesional care are

drept tintd integrarea intr-o intreprindere sau crearea unor mici firme, sa-i ajutdm pe elevii nostri sa
invete “facand” prin crearea in scoald a unor simuldri de firme (Aceastd propunere presupune o
stransi colaborare interdisciplinard — ,,Invitarea prin proiecte”);

@ Sa cultivim mai mult comunicarea scoala-parinti, mai ales in cazul elevilor cu
probleme, sa organizam cu ei sesiuni de formare §i sd-i invitam la evenimentele festive deosebite
din scoala: zilele scolii, cursul festiv al absolventilor...

@ Sa facem tot posibilul sd cautdm sprijin si fondurile necesare pentru a acoperi
cheltuielile curente. Sa raspandim datele Asociatiei pentru a avea sanse de a beneficia de programul
2% 1n care suntem deja inclusi;

w Sa prezentam, in cadrul sedintelor profesorale, un subiect formativ pe teme variate,
sd organizam anual sesiuni de formare pedagogico-lasalliana si, In perioada inter-semestriala, un
curs de informatica;

@ Sa deschidem scoala noastra tuturor initiativelor/proiectelor (interne si externe) de
formare permanenta a adultilor;

@ Sa organizam si sa oferim diferite cursuri in afara programului scolar: TIC, limbi
straine, dans folcloric, chitara...

@ Sa organizdm un program de Insotire-ajutorare a elevilor cu rezultate scolare slabe
(in afara programului scolar obisnuit) dar si a celor care sunt singuri, au pdrinti plecati la munca in
strainatate;

@ Sa favorizdm implicarea activd a Comitetului de parinti si a Consiliul elevilor in
scoala noastra.

Q Sa studiem oportunitatile introducerii ciclului liceal in scoala noastra si sa ludm o
decizie 1n acest sens dupa o analiza serioasa a contextului social si asteptarilor elevilor;

@ Sa facem cunoscuta oferta educationald in zona printr-un marketing mai activ,
enumerand: avantajele elevilor, dotarea scolii, proiecte de binefacere, site...

@ Sa promovam actiunile si activitatile desfasurate pe pagina de facebook a liceului https://ro-

ro.facebook.com/pages/category/High-School/Liceul-La-Salle-Pilde%C5%9Fti-105635072856963/ si pe
noul site al scolii

@ Editarea revistei scolii ”Scoala de la rascruce” — in perioada semestrului I in doud numere:
in vacanta de Paste si revista dedicata absolventilor 2021.
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ANEXE LA RAPORTUL PRIVIND STAREA
INVATAMANTULUI la nivelul
an scolar 2023-2024

Anexa 1

ACTIVITATEA iN SECTORUL ADMINISTRATIV

Serviciul de administratie pentru anul scolar 2023-2024, a urmarit asigurarea tuturor
materialelor necesare inceputului de an scolar, a igienizarii spatiilor care au necesitat acesta,
A realizat urmatoarele activitati:

v A contactat firmele care avem contracte de prestari servicii sa vina sa realizeze: dezinfectia,
deratizarea spatiilor din scoala, sd verifice stingdtoarele, prizele, impamantarea, paratrasnetul,
hidrantii si sistemul de detectie a gazelor, fumului si efractiei;

v A achizitionat tot ce era necesar pentru buna functionare a scolii: 28 calculatoare noi,
materiale didactice la ateliere;

v A amplificat semnalul la internet prin procurarea de 4 amplificatoare de semnal mai

puternice si s-a modificat reteaua de cabluri pentru a realiza amplificarea semnalului;
v

v A coordonat si verificat efectuarea controlului medical anual obligatoriu a personalului
didactic, didactic auxiliar, nedidactic;

v A planificat, coordonat si controlat activitatea personalului nedidactic (contabilitate,
curatenie si intretinere);

v A urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiena in cadrul institutiei de Tnvatdmant;

v A asigurat dotarea cu materiale pentru protectia muncii, PSI;

v A efectuat reparatiile la instalatiile de alimentare cu apa si de incalzire,

v A efectuat demersurile necesare pentru a pune in functiune centrale termine impreund cu
persoane care realizeaza serviciul de RSTV la centralele termice;

v A participat la operatiunea de inventariere a bunurilor din incinta scoala.

v A achizitionat materialele necesare pentru ateliere de intretinere si cele scolare;

v A realizat igienizarea spatiilor care au necesitat aceasta;

v A elaborat figele posturilor si de evaluare pentru intreg personalul nedidactic;

v

A asigurat instruirea pe linie de protectia muncii, prevenire si stingere a incendiilor
personalului nedidactic, a verificat respectarea normelor in vigoare;

46



Anexa 2

Raportul serviciului financiar contabil

BUGET PREVAZUT 2024-2025

CONCEPT Cheltuieli BUGET BUGETUL
2023-2024 ANUAL ANUAL

A ] 2023-2024 2024-2025
1. INTRETINERE 1.1 Incélzire - GAZ 7.031.18 15.000.00 15.000.00
1.2 Electricitate 4.395.97 10.000.00 10.000.00
1.3 Curatenie - dezinfectie 1.269.45 2.800.00 2.500.00
1.4 Altele 0.00 0.00 0.00
2. DIRECTIE 2.1 Telefon, fax, Internet... 291.29 500.00 500.00
SECRETARIAT 2.2 Hartie, Xerox, birotica, etc. 1.666.39 2.500.00 2.500.00
2.3 Posta, Semnatura elect. Altele 268.97 500.00 400.00
3. PERSONAL 3.1 Salarii personal 245.339.26 240.000.00 275.000.00
ANGAJAT 3.2 Impozite si taxe la stat 163.682.62 160.000.00 180.000.00
3.3 Formare permanenta 951.63 1.000.00 1.500.00
3.4 Altele 0.00 0.00 0.00
4. MATERIALE 4.1 Biblioteca si manuale 733.97 1.000.00 1.000.00
DIDACTICE 4.2 Materiale TIC/licente 10.611.65 3.000.00 3.000.00
4.3 Materiale laboratore 907.14 500.00 1.000.00
4.4 Material didactic ateliere 2.714.36 2.000.00 3.000.00
4.5 Materiale sportive 73.17 500.00 200.00
5. MOBILIER SI 5.1 Mobila 0.00 4.000.00 4.000.00
REPARATII 5.2 Bunuri i servicii intrefinere 3.267.26 100.000.00 5.000.00
5.3 Altele 35.70 500.00 0.00
6. TRANSPORT 6.1 Cheltuieli masina, calatorii... 566.94 1.500.00 1.400.00
62. Deplasari 926.19 800.00 1.000.00
7. OBLIGATII 7.1 At. Sociale, protocol 3.343.07 2.000.00 3.000.00
SOCIALE 7.2 Absolventi 473.48 1.200.00 1.000.00
7.3 Promovare imagine scoala 705.00 3.000.00 1.000.00
8. DIVERSE 8.1 Asigurare cladire/continut 2.047.20 2.000.00 2.500.00
8.2 Diverse: comisioane banc... 126.47 700.00 500.00
TOTAL CHELTUIELI 451.428.36 555.000.00 515.000.00

CONCEPT INTRARI INTRARI INTRARI
2023-2024 PREVAZUTE PREVAZUTE
2023-2024 2024-2025

9. VENITURI 9.1 Taxe scolare 24.218.63 24.500.00 31.200.00
9.2 Finantare bugetul de stat 330.628.03 250.000.00 347.000.00
9.3 Alte intrari/dobanzi, spons 12.832.13 156.414.32 36..322,20
9.4 Finantare DI. Karl Kempf 60.000.00 30.000.00 30.000.00
9.5 Fond cumulat anterior 94.085.68 94.085.68 70.477,80
TOTAL INTRARI PREVAZUTE: 521.764.46 555.000.00 515.000.00
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Anexa 3
Raportul serviciului de secretariat

RAPORT DE ACTIVITATE
An scolar 2023 - 2024

Numele si prenumele: DOBOS ANGELA CRISTINA
Domeniul de activitate: Secretariat
Domenii ale evaluarii:

1.
a)

PROIECTAREA ACTIVITATII

Respectarea planurilor manageriale ale scolii

S-a elaborat planul managerial al compartimentului secretariat pe baza activitatii scolii, al
specificului si particularitatii unitatii scolare;

S-a urmarit realizarea lucrarilor de secretariat de buna calitate, evitand pe cat posibil,
posibilitatea efectudrii de corecturi sau reclamatii in ce priveste activitatea secretariatului n
scoala;

S-au executat lucrdrile de secretariat conform planificarii si cerintelor zilnice, modulare si
anuale;

S-au folosit cu grija si rational imprimantele, aparatele din dotare, rechizitele, fara a fi necesare
cheltuieli suplimentare pentru procurarea si repararea lor;

S-au intocmit noi metode de tinere a evidentelor scolare pe calculator;

S-a asigurat functionarea secretariatului pentru elevi, parinti, personalul unitatii de invatamant
si pentru alte persoane interesate, potrivit unui program de lucru aprobat de directiune;
Implicarea in proiectarea activitatii scolii, la nivelul compartimentului.

S-a asigurat coordonarea activitatii de secretariat in functie de nevoile si necesitatile scolii;
S-a tinut cont de integrarea colectiva a salaratilor pentru o buna activitate la secretariat si alte
activitati ale scolii;

S-a venit In sprijinul activitatii cu metode de lucru noi care sa imbunatateascd activitatea
compartimentului de secretariat;

Realizarea planificarii calendaristice a compartimentului

Prin intocmirea unui plan de munca anual s-a venit in sprijinul activitatii de secretariat, plan
de munca aprobat de directiune;

S-a Intocmit activitatea compartimentului secretariat vizand toate situatiile si statisticele care
trebuie predate;

S-au gestionat riscurile pentru activitatea de secretariat;

d) Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare
- S-a pus la curent cu procurarea si pastrarea documentelor privind legislatia scolara ( legi, ordine,

decrete, instructiuni, metodologii) care s-au aplicat pentru buna desfisurare a activitatii
compartimentului secretariat;
S-a aplicat legislatia in vigoare inclusiv cea scolara;

e) Folosirea tehnologiei informatice in proiectare
- Au fost folosite produsele software din dotarea unitatii;
- S-au intocmit diverse situatii necesare procesului instructiv — educativ si activitatilor de

secretariat;

Au fost verificare zilnic e-mailurile si alte programe informatizate puse la dispozitie de ISJ

Neamt, site-ul MEN(noutati);
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2. REALIZAREA ACTIVITATILOR

a) Organizarea documentelor oficiale
- Transcrierea, inregistrarea in regim special a deciziilor emise de directorul unitatii: decizii
examene corigentd,, admitere, treceri la alte trepte de salarizare, acordarea drepturilor
salariale, comisii burse, alte comisii, etc.
- S-au verificat documentele depuse la dosare de elevii pentru Inscrierea in clasa a IX-a;
- Elaborarea tabelelor cu elevii claselor a 1X-a, CNP, adresa;
- S-au elaborat tabele —catalog pentru cadrele didactice;
- S-au inregistrat fise ale postului, fise SSM, fise de evaluare;
- S-au completat cataloagele claselor cu transferurile elevilor;
- S-au inregistrat proiecte, planuri anuale, modulare, planificari;
- S-au elaborat liste cu manualele tuturor claselor si s-au dat dirigintilor;
- S-au facut foile matricole si adeverintele elevilor transferati si celor care au solicitat;
- S-a redactat tabelul cu noii angajati cu adrese si telefoane;
- S-au intocmit si transmis la termenele stabilite situatiile statistice scolare;
- S-au scris chitantele elevilor cu plata lunara pentru functionarea scolii;
- S-a intocmit baza de date cu elevii din clasele terminale in vederea pregatirii examenului de
bacalaureat si certificare a competentelor profesioanle;
- S-au facut adeverinte de absolvire pentru somaj;
- S-a redactat corespondenta scolara;
- S-au intocmit tabele si dosarele elevilor care implinesc 18 ani in vederea acordarii alocatiei
de stat si trimis la ISJ;
- S-au completat caietele statistice pentru ISJ;
- S-au redactat buletinele de rezultate partiale si anuale;
- S-au redactat centralizatoarele cu sumele platite lunar de elevi;
- S-au trecut si verificat impreunad cu directorul unitatii, mediile anuale ale elevilor in registrul
matricol;
Pentru Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale s-au facut urmaitoarele
documente:
- S-au completat cataloagele;
- S-au inregistrat declaratiile;
- S-au facut tabelele pentru diriginti;
- S-au facut tabele cu temele elevilor pentru inscriere;
- S-au completat rapoartele;
- S-au inregistrat adeverintele pentru evaluatorii externi;
- S-au inregistrat cererile pentru temele proiectelor;
- S-au completat machetele cu rezultatele cerute;
- S-au facut tabele cu rezultatele finale,
- S-au pregatit dosarele complete pentru sustinerea examenului: copii certificat de nastere,
copie buletin de identitate, adeverinte si declaratii pe propria rdspundere, foile matricole
pentru clasele IX-XI1, etc.
- S-a pregitit lista cu elevii de serviciu;
- S-au elaborat cereri pentru motivarea absentelor si le-am oferit elevilor, ori de cate ori au
avut nevoie;
- S-au pregatit fise de imprumut la biblioteca;
- S-au completat macheta alocatii si CAS lunar, pentru elevii care au implinit 18 ani si care
frecventeaza cursurile Liceului Tehnologic ,,Sfantul loan de La Salle”;
- S- a completat macheta cu absenteismul lunar.
b ) Asigurarea ordondrii si arhivarii documentelor
- S-au ordonat si arhivat documentele din serviciul secretariat in functie de Nomenclatorul
arhivistic;
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- S-au stabilit conform nomenclatorului arhivistic termenele de pastrare a documnetelor
scolare;

- S-a organizat arhiva unitdtii pe compartimente de pastrare si se raspunde de gestionarea
acesteia;

- S-au arhivat dosarele fostilor elevi;

- S-au arhivat dosarele de corigente;

- S-au arhivat si verificat dosarele comisiilor metodice;

- S-au inventariat documentele in conformitate cu Legea arhivelor Nationale nr. 16/1996, cu
modificarile ulterioare;

- S-au arhivat cataloagele;

C) Gestionarea documentelor pentru resursa umand a unitdtii.

- S-au actualizat dosarele personale ale angajatilor;

- S-atinut evidenta personalului didactic si nedidactic;

- S-a intocmit documentele de personal ( adeverinte, copii, etc) pentru angajatii unitatii la
solicitarea acestora;

d) Intocmirea si actualizarea documentelor de studii ale elevilor

- S-atinut evidenta actelor de studii;

- S-a completat cataloagele de corigenta si arhivarea documentelor scolare;

- S-a completat situatiile statistice ale elevilor si claselor la inceputul anului scolar si la sfarsitul
semestrelor pe baza datelor inregistrate in procesul verbal al consiliului profesoral;

- S-aactualizat permanent registrul de evidenta si inscriere a elevilor;

e) Completarea si eliberarea documentelor de studii ale elevilor

- S-a intocmit borderouri pentru vizarea actelor de studii la ISJ Neamt;

- S-a completat si eliberat urmatoarele acte de studii:

- Certificat de absolvire a Ciclului inferior al liceului
- Diploma de absolvire a liceului

- Certificat de CCP N4

- Diplome de bacalaureat

- Certificat de competente limba roméana

- Certificat de competente limba engleza

- Certificat de competente digitale

- Foi matricole

- S-au inregistrat in registrul matricol elevii din clasa a IX-3;

- S-a completat situatia scolara pe ani scolari, s-au trecut din catalogul de examene de corigenta
mediile obtinute de elevi in urma desfasurarii examenului apoi s-a verificat Impreuna cu
directorul unitatii, mediile anuale ale tuturor elevilor claselor IX-XII din registrul matricol;

- S-a intocmit registrul de inscriere(de evidentd) al elevilor pentru scoald si se actualizeaza
permanent.

3. COMUNICARE SI RELATIONARE

a) Asigurarea fluxului informational al compartimentului

- S-a transmis toate situatiile solicitate de forurile superioare;

- S-a stabilit compartimentul caruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registru de intrare — iesire si s- a adus la cunostinta de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

- S-a afisat la avizierul unitatii de invatdmant date cu privire la examene scolare sau legislatii
ale metodologiilor de examen care s-au modificat;

- S-a prezentat impreunad cu profesorul diriginte si directorul scolii, normele legislative scolare
in vigoare elevilor, parintilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic;
- S-a urmarit realizarea lucrarilor de secretariat conform termenelor stabilite si respectand

solicitarile venite atat din partea personalului venit din scoald, cat si de la alti parteneri externi;
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b) Raportarea periodica pentru conducerea unititii

- S-a adus la cunostinta conducerii scolii toate situatiile si problemele serviciului secretariat
periodic si s-a propus o metoda de rezolvare a acestora;

- S-a raportat periodic conducerii unitagii de invatdmant toate modificarile legislative aparute si
metodologiile aplicarii legii educatiei, a mobilitatii personalului didactic;

- S-arealizat anual raportul activitatii serviciului secretariat si s-a adus la cunostinta directorului
unitatii.

C) Asigurarea transparentei deciziilor din compartiment

- Toate situatiile si statisticile solicitate compartimentului secretariat sunt vizate si aprobate de
catre conducatorul institutiei de invatamant;

- S-a adus la cunostinta tuturor destinatarilor deciziile elaborate in compartimentul secretariat
si aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate.

d) Evidenta, gestionarea §i arhivarea documentelor

- S-a pastrat securitatea documentelor de secretariat, a diplomelor, certificatelor de echivalare
completate sau necompletate, a registrelor matricole.

- S-a reorganizat arhiva scolarad datorita achizitionarii unor dulapuri noi care sa asigure spatiul
necesar arhivarii documentelor in bune conditii conform nomenclatorului arhivistic, iar arhiva
compartimentului contabilitate s-a mutat sus la mansarda.

- S-a Intocmit(anual) inventarierea documentelor din compartiment conform nomenclatorului
arhivistic;

- S-a facut inventarierea tuturor manualelor scolare si s-a intocmit un tabel cu necesarul de
manuale ce trebuiesc achizitionate pentru inceperea anului scolar 2023-2024.

e) Asigurarea interfetei privind comunicarea cu beneficiarii directi §i indirecti.

- S-a coordonat managementul activitatilor de secretariat.

- S-a avut relatii principale cu toti salariatii cu care s-a venit in contact,

- Beneficiarilor li s-au adus la cunostinta termenele de primire a solicitarilor si s-a tinut cont de
incadrarea in acest termen in vederea rezolvarii situatiilor;

- Cu privire la aria situatilor neprevazute, s-a comunicat cu tot personalul unitatii, elevi, parinti,

- S-a Intocmit si pus la dispozitie profesorilor evaluatori, borderourile pentru examenele de
certificare a competentelor lingvistice si digitale (bacalaureat 2024);

- S-au asigurat materialele necesare si am fost implicatd la organizarea si desfasurarea
examenelor nationale, competente, olimpiade, concursuri, simulari

- S-a asigurat legatura unitatii scolare cu ISJ Neamt, alte unitati de invatdmant, etc. prin telefon,
fax, e-mail,

4. MANAGEMENTUL CARIEREI SI DEZVOLTARE PERSONALA

a) Nivelul si stadiul propriei pregdtiri profesionale.

- Am urmarit realizarea atributiilor stabilite in fisa postului;

- Am contribuit la actualizarea portofoliului meu profesional, ori de cate ori au aparut
modificari noi;

- Am contribuit la respectarea comportamentului scolar intern, a procedurilor referitoare la
asigurarea securitatii elevilor, prin supravegherea si corectarea permanentd a
comportamentelor elevilor pe durata pauzelor.

b) Formare profesionald si dezvoltare in carierd.

- S-a identificat sursele de informare, s-a programat studiul individual, astfel incat sa acopere
nevoile de dezvoltare, personale si ale sistemului;

- S-a manifestat interes pentru nou si consecventa in procesul de autoinstruire.

5. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI PROMOVAREA
IMAGINII SCOLII

a) Planificarea activitatii prin prisma dezvoltarii institutionale §i promovarea imaginii scolii.

- S-a redactat corespondenta scolii;
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- S-a propus programul serviciului secretariat spre aprobare directorului unitatii;

- S-a asigurat legdtura scolii cu partenerii sociali, institutionali in vederea unei bune colaborari
Cu aceastia;

- S-au utilizat toate mijloacele de care se dispune in vederea promovarii unitatii scolare.

b) Asigurarea permanenta a legaturii cu reprezentantii comunitatii locale privind activitatea
compartimentului

- S-a asigurat legdtura permanentd a institutiei cu reprezentantii comunitatii locale, in vederea
unei bune relationdri a scolii cu aceastia, aducand la cunostintd conducerii unitatii toatd
corespondenta desfasurata;

¢) Indeplinirea altor atributii dispuse de seful ierarhic superior

- S-au primit dosarele pentru acordarea de burse elevilor premianti la olimpiadele scolare

- S-au Intocmit diverse situatii necesare procesului instructiv — educativ si activitdti de
secretariat;

-In functie de nevoile specifice ale unititii de invatimant, s-au indeplinit si alte sarcini
repartizate de director, in conditiile legii.

d) Respectarea normelor ROI, procedurilor de sandtate si securitate a muncii

- Am respectat normele deontologice si etice potrivite cu statutul cadrului didactic auxiliar;

- Am respectat procedurile de sdnatate si securitate a muncii, precum si de PSI si ISU pentru
toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de invatdmant.

- S-a participat la instructiunile generale si periodice al angajatilor;

- S-a Intocmit tabelul necesar controlului medical al angajatilor din punct de vedere al sanatatii
in munca;

6. CONDUITA PROFESIONALA

a) Manifestarea atitudinii morale $i civice

- Am adoptat o tinuta vestimentara decentd, un comportament si limbaj adecvat,

- Am 1Incercat mereu sd am o atitudine de respect fatd de conducerea scolii, profesorii, elevii
precum si cu toate persoanele cu care am avut contact.

e) Respectarea si promovarea deontologiei profesionale

- Am luat la cunostinta de prevederile Codului deontologic, am respectat si am contribuit la
promovarea deontologiei profesionale.

BIBLIOTECA
Pe parcursul acestui an scolar am realizat activitati cu caracter permanent si anume:

asigurarea fiselor pentru inscrierea la biblioteca a elevilor si cadrelor didactice nou- venite in
scoala noastra;
aranjarea periodicd a cartilor la raft, conform normelor biblioteconomice si clasificarii
zecimale;
dezvoltarea orientata si pastrarea in conditii corespunzatoare a fondului de documente;
indrumarea elevilor spre lectura si volume de valoare, care sa respecte programa scolard;
initierea utilizatorilor in arta de a folosi documentele bibliotecii in mod selectiv, inteligent,
creativ;
servirea cu profesionalism a utilizatorilor si asigurarea unui ambient de studiu placut, linistit;
studierea materialelor de specialitate;

Intreaga perioada a acestui an am incurajat, indrumat si acceptat autonomia si initiativa

elevilor, am colaborat permanent intr-un mod eficient cu acestia si cu Indrumatorii lor in definirea
domeniilor de interes. Am incurajat elevii sa puna intrebari legate de domeniul propriu de interes
literar, s participe la discutii, sd-si formeze propriile raspunsuri, sa colaboreze eficient.

De asemenea in luna august este programata realizarea curateniei generale in biblioteca si

anume:

coborarea tuturor cartilor din rafturi pe categorii,
stergerea rafturile,
verificarea cotelor cartilor,
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e inlocuirea cotele sterse sau deteriorate,

o scoaterea din rafturi a cartilor care nu se citesc si folosirea spatiului rdmas liber pentru altele

care se vor achizitiona pe parcurs,

e realizarea inventarului aproximativ si notarea elevilor si profesorilor restantieri, pentru
recuperarea cartilor imprumutate.

La sfarsitul anului scolar 2023-2024, in biblioteca se afla un numar aproximativ de 6284 de
carti pentru lectura, iar sus la mansardd in compartimentul destinat manualelor scolare avem un
numar de 3532 manuale scolare, urmand ca inainte de Inceperea anului nou scolar 2024-2025 sa se
realizeze o inventariere a manualelor pentru ca manualele care au uzura fizica sa fie propuse spre
casate. S-au completat fisele de lichidare pentru elevii care au terminat clasa a XII-a sau care s-au
transferat de la noi. S-au trecut in calculator toate cartile noi primite.

Intocmit,
Secretar Dobos Angela Cristina
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Anexa nr. 4 Raport de activitate a Subcomisiei metodice Discipline tehnice

Raport de activitate a Subcomisiei metodice Discipline tehnice pe
anul scolar 2023-2024

Activitatea didactica a Subcomisiei metodice Discipline tehnice s-a desfasurat in anul
scolar 2023-2024 conform cu:

. Strategia de dezvoltare a scolii;

. Prioritatile stabilite prin Planul managerial, Planului de activitdti Intocmit si aprobat
la inceputul anului scolar in sedinta subcomisiei metodice;

. Dispozitiile si notificarile Consiliului de Administratie al scolii;

. Atributiile si sarcinile de serviciu ce revin fiecarui membru din Fisa postului.

1. Proiectare —organizare
In vederea desfasurarii optime a procesului de predare-invatare-evaluare si a realizarii
unui demers didactic aplicativ , au fost vizate urmatoarele obiective:

. Organizarea si coordonarea eficientd a activitatilor;

. Orientarea invatarii pe formarea de competente , abilitati si atitudini conforme
standardelor de pregétire profesionala;

. Intocmirea corecta si la timp a documentelor scolare necesare la portofoliul personal
al fiecarui membru din subcomisie;

. Utilizarea eficientd a suportului didactic existent in laboratoare, ateliere sau sali de
curs in cadrul orelor de predare —invatare;

. Implicarea unui numar cat mai mare de elevi la realizarea de produse, punandu-se
accent pe munca in echipa si independenta;

. Participarea si continuarea activitatilor scolare prin concursuri (Olimpiade,
,Indrizneste si stii!”), simpozioane sau la Zilele scolii;

. Continuarea colabordrii cu agentii economici cu care scoala a incheiat parteneriate

2. Coordonare- implicare
Atingerea obiectivelor sus amintite, Intr-o bund masura, s-a putut realiza prin desfasurarea
urmatoarelor activitati :

. Intocmirea Planului managerial si a planului operational in cadrul subcomisiei
metodice;

. Elaborarea Planului de activitati pe anul scolar 2023-2024,

. Intocmirea C.D.L-urilor la toate clasele de liceu ambele in conformitate cu

metodologia 1n vigoare.Totodata, au fost elaborate si suporturile de curs pentru CDL-uri,
autori fiind mais. Bulgagiu Eugen la clasa a 1X-a A, la clasa a X-a A si la clasa a XI —a A si
a Xll-a de catre dl. ing Plosnita Traian la domeniul constructii, instalatii si lucrari publice.
La clasele de la domeniul electronica si automatizdri, autorii sunt: ing. Tutu Mihai, ing.
Tudorica Mihai si Ifrim Catalin si prof. Farcas Lidia.

. Programarea Stagiilor de pregatire practica la clasele IX-XII, de la ambele domenii
de pregatire;

. Stabilirea atributiilor fiecarui membru a subcomisiei metodice;

. Realizarea planificarilor calendaristice la termenele stabilite si proiectarea unitatilor
de invatare;

. Intocmirea instrumentelor de evaluare si notare (planuri de evaluare, fise de evaluare,
lucrari , referate, teste de verificare, miniproiecte, lucrari practice la instruirea practicd);

. Intocmirea fiselor cu respectarea regulilor de sdnatate si securitate a muncii de catre

elevi si cadre didactice din scoala;
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. Selectarea manualelor didactice si verificarea si completarea suporturilor  de curs
pentru fiecare clasa la ambele domenii de pregatire.

. La sedinta Subcomisiei metodice Discipline tehnice din data de 10.X.2023
responsabilul subcomisiei a prezentat Raportul de activitate a Subcomisiei metodice
Discipline tehnice pe anul scolar 2023-2024 .Totodata s-a discutat despre utilizarea eficienta
a mijloacelor didactice din laboratoare , ateliere si sali de curs.

. Participarea cadrelor didactice la Cercurile pedagogice organizate pe parcursul
anului scolar in data de  16.X1.2023 la Colegiul Ghe.Ruset Roznoveanu din Roznov, la
domeniul constructii, instalatii si la Liceul Tehnologic Sf. Ioan de la Salle- Pildesti, la
domeniul electronicd si automatizari.

. In cadrul sedintei Subcomisiei metodice Discipline tehnice din data de 7.XI1.2023 au
fost intocmite listele cu temele de proiect propuse pentru elevii de clasa a X1I-a si s-au stabilit
indrumatorii de proiect de atestat atat de la domeniul constructii, instalatii si lucrari publice,
cat si la domeniul electronica si automatizari. Astfel, la domeniul constructii, instalatii a fost
desemnat dl. ing. Plosnitd Traian , iar la domeniul electronica-automatizari, dl . ing. Tudorica
Mihai, dl. Ifrim Catalin.

. In data de 13.111.2024 s-a desfasurat etapa judeteana la Olimpiada scolara din Aria
curriculara ”Tehnologii” , desfasurata la Colegiul Tehnic Ghe. Cartianu din Piatra Neamt, la
care elevii Liceului Tehnologic Sf. loan de La Salle au avut urmatoarele rezultate:

0 Domeniul constructii, instalatii si lucrari publice
Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a
1. Gherguti Andreea- 92 p.- locul | 1.Martinas Andrei -88p.-locul |
2. Chereches Andrei- 87p. —locul 11 2. Mirt Marius-  80p.-locul Il
3.Gherghel Roberta 74p- locul
Il
N Domeniul electronica-automatizari
Clasa a Xl-a
1. Mirt Roxana- 81p. —locul |
2. Damoc Daria- 64p.-locul 111
. In perioada 22-26 aprilie 2024 s-a desfasurat Etapa Nationala a Olimpiadei scolare

din Aria curriculard "Tehnologii" organizata la Oradea la domeniul constructii, inastalatii si
lucrari publice unde insotitor al grupului de elevi care au reprezentat jud. Neamt a fost dl.
ing Plosnitd Traian. Rezultatele obtinute de elevii liceului nostru au fost frumoase , astfel.

Laclasa a Xl-a La clasa a XllI-a
1. Gherguti Andreea- Premiul I 1. Martinas Andrei- Premiul |1
2. Chereches Andrei — Mentiune I

La domeniul electronicd- automatiziri , Etapa Nationald s-a desfasurat la Tg.Mures ,
insotitor al grupului de elevi de la jud. Neamt fiind d-na.ing. Plosnitd Lacrdmioara. Eleva
Mirt Roxana obtinand locul 6.

. In sedinta din data 11.04.202 din cadrul Subcomisiei metodice Discipline tehnice, s-
a analizat stadiul de Intocmire a proiectelor de certificare profesionald, nivel 4 al elevilor de
la clasele a XlI-a.

. In data de 20.04.2024, la Tg. Neamt s-a desfasurat Concursul National Scolar
INOVAFEST , Editia a XIV-a la care elevii de la domeniul electronica-automatizari au
obtinut urmatoarele rezultate:

Sectiunea Robotica: Dobos Alessio Claudio si Bejan Eduard Gabriel cu MICUL BIG
BANK - Mentiune

Endsoaie Alexandra si Istoc Stefan Cristian cu MASINA OBSERVATOARE - Mentiune
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In perioada 1-10 mai, in liceul nostru s-a desfasurat Concursul "Indrazneste sa stii!"

la clasele 1X-X, unde s-au evidentiat urmatorii elevi:
Domeniul constructii, instalatii si lucrari publice

Nr. crt. Numele si prenumele elevului Clasa Clasament
1. Damoc Leonard alX-aA Locul |

2. Dobos Emanuel alxX-aA Locul Il
3. Farcasi Denis alX-aA Locul HI
4. Hazi Mihai aX-a A Locul |

5. Bocinca Ionut Ovidiu aX-aA Locul 11
6. Chelaru Matei Sebastian aX-aA Locul I
Domeniul electronica-automatizari

Nr. crt. Numele si prenumele elevului Clasa Clasament
1. Istoc Stefan- Cristian alX-aB Locul |
2. Ciobanu David -Fabian alX-aB Locul 11
3. Saydeh Miruna-Jasmin alX-aB Locul HI
4. Dobos Alessioa a X-aB Locul |
5. Mihalut Rares aX-aB Locul Il
6. Mirt Camelia -Maria aX-aB Locul I11

Cadrele didactice de specialitate au participat in S35( 10-14. V.2024) la sedinta de
evaluare a situatiei scolare a elevilor de la clasele IX-XI.

. Elevii de la clasele a Xll-a (38 de elevi) au prezentat proiectele de absolvire la
centrul de examinare -Liceul Tehnologic "Sf.loan de La Salle"-Pildesti, in sesiunea din luna
iunie s-au prezentat 26 de elevi (25 din seria curenta si 1 din seria anterioara) si toti au fost
declarati admisi cu calificative de excelent si foarte bine. In sesiunea din august s-au
prezentat 10 elevi, care au fost declarati admisi cu calificative de excelent si foarte bine.

3. Monitorizare - evaluare

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, verificare modului cum s-au desfasurat
activitdtile la modulele de specialitate a constat in: controlul documentelor necesare
inregistrarii progresului scolar(teste initiale, fise de observatie, teste summative , fise de
lucru, referate, portofolii), verificarea si inregistrarea modului cum au fost intocmite
planificarile anuale, proiectarea de unitatilor de invatare sau realizarea proiectelor didactice,
asistente si interasistente la lectii de catre conducerea scolii sau responsabilul comisiei si de
catre membrii Comisiei CEAC.

Activitatile didactice au avut in vedere si adoptarea unor modele instructionale activ-
participative ce favorizeaza infelegerea si apropierea continuturilor de specialitate, a
conceptelor operationale specifice si a unor informatii culturale diverse prin metode ca
modelarea, simularea, metoda cubului, invatarea prin cooperare etc. La clasd, laborator sau
atelier, cadrele didactice au folosit echipamentul din dotare, suportul didactic fiind cat mai
divers cum ar fi : videoproiector, machete, planse, truse de lucru, panou de incercari,
program AUTOCAD etc. La explicarea si intelegerea continuturilor, cadrele didactice au
utilizat eficient la orele de teorie, de laborator tehnologic sau de instruire practica, manualele
didactice, fisele de documentare, prezentari video, fise de lucru, machete, panoplii, suportul
didactic existent in laboratoare sau atelierele scoala.
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Criteriile evaluarii au fost raportate la standardele de performanta ale sfarsitului de
an scolar. Ca si banca de date au fost utilizate: portofoliul elevului (mostre scrise : lucrari
finale, referate, lucrari practice); portofoliu de evaluare cadru didactic-elev ( lucrari ale
elevilor, teste redactate de profesor/maistru instructor, fise de lucru, caietul profesorului,
sondaje de opinie); teste sumative. Evaluarea formativa curenta a elevilor la modulele de
specialitate efectudndu-se prin probe orale, probe practice, autoevaluarea, observarea
sistematicd a comportamentului elevilor.

4 Parteneriate si programe

Au fost realizate conventii de colaborare cu agentii economici CIBTERM. SRL i
ANBAS S.A, S.C TRW SA, SC ELEROM S.A in vederea desfasurarii orelor din stagiile
de pregatire practica.

Ca o concluzie a Intregii activitati a subcomisiei, aceasta s-a desfasurat in bune conditii,
membrii acesteia preocupandu-se pentru cresterea calitatii si eficientei procesului instructiv-
educativ la orele de specialitate

5. Analiza SWOT a Subcomisiei metodice Discipline tehnice
PUNCTE TARI
- Cadre didactice calificate cu o buna pregatire profesional;
- Baza materiala foarte buna, adaptatd cerintelor domeniilor/specializarilor in care se
realizeaza atingerea competentelor din Standardele de Pregatire Profesionala;
- Bunele relatii ale membrilor catedrei cu toate colectivele de elevi atat in plan scolar
cat si extrascolar;
- Existenta unui climat favorabil pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii;
- Asigurarea conditiilor din normativele SSM si PSI pentru elevi, cadre didactice,
personal auxiliar si nedidactic;
- Cadre didactice interesate pentru auto-perfectionare continud prin C.C.D sau ISJ etc.
Preocupari permanente privind participarea la concursuri scolare, simpozioane,etc
PUNCTE SLABE
- Lipsa motivatiei si a interesului unui numar mare de elevi privind insusirea cunostintelor
stabilite prin programele scolare;
- Manualele de specialitate lipsesc;
- Lipsa abordarilor interdisciplinare a unor continuturi la clasele de nivel inferior;
- Predarea documentelor scolare la mapa subcomisiei se face cu intarziere la unele cadre
didactice, iar dosarele personale trebuie sa fie completate periodic.
OPORTUNITATI
- Locuri de munca solicitate pe piata fortei de munca (din zond, tara, straindtate);
-Interes crescut al facultatilor la domeniile de pregatire profesionald existente in scoal;
- Existenta unui numar suficient de mare de concursuri scolare, olimpiade sau simpozioane
pe domeniul de pregatire de specialitate;
- Cursuri de specializare si de formare continud la nivel de CCD sau ISJ. - Interesul tot mai
scazut al parintilor privind activitatea scolara a copiilor — lipsa de colaborare cu scoala.

AMENINTARI
- Situatia financiard precard a elevilor, care duce la nefinalizarea studiilor sau la abandon
scolar;

Responsabil Subcomisia metodica Discipline tehnice,
ing. Plosnita Traian
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Anexanr.5
RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII

RAPORT DE ACTIVITATE AL
COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII
AN SCOLAR 2023-2024

I. Componenta comisiei

In anul scolar 2023 - 2024, Comisia Pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul
Liceului Tehnologic, ”Sfantul Ioan de la Salle”, Pildesti, a coordonat aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de
educatie.

Activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a Inceput odatd cu propunerea i
desemnarea membrilor sdi n cadrul consiliului profesoral din 1.09.2022 si aceste propuneri fiind
ulterior aprobate in cadrul Consiliul de Administratie.

In urma propunerilor membrilor Consiliului profesoral s-a stabilit ca structura comisiei sa
ramana aceeasi ca n anul precedent si anume:

Responsabilul comisiei: d-na profesor Enea-Blaj Alina Simona
Membri ai comisiei:
Prof. Farcas Lidia Cerasela responsabild a comisiei de cunostinte generale
Prof. Traian Plosnita reprezentat al comisiei de specialitate
Prof. Dorcu Florin Catalin in calitate de consilier educativ
Prof. Cercel Teofilia responsabila a comisiei de dezvoltare profesionala
De asemenea au fost propusi ca reprezentanti ai elevilor si parintilor in cadrul comisiei d-na
Mirt Mihaela ca reprezentanta a parintilor si Mirt Roxana de la clasa a XI a B ca reprezentanta a
elevilor.
I1. Obiectivele principale ale comisiei de evaluare si asigurare a calitatii pe parcursul anului
scolar 2023-2024
Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii si-a proiectat activitatea pentru anulscolar 2023-
2024
pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale avand ca urmatoarele obiective principale:
1. Monitorizarea procesului de evaluare a rezultatelor scolare prin:
e Planificarea activitatilor de evaluare a elevilor.
e Realizarea de sedinte de evaluare a progresului elevilor la programele de invatare.
e Realizarea programelor de pregdtire suplimentard pentru bacalureat

2. Eficientizarea predarii si a invatarii prin:
e Cresterea eficientei predarii si a invatarii prin folosirea de prezentari power-point, filmulete,
etc
e Valorificarea proiectoarelor montate in fiecare sala de curs prin integrarea lor in cadrul
orelor de curs
3. Participarea cadrelor didactice la programe de formare profesionala:

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare si perfectionare continua.

e Participarea cadrelor didactice la cercuri metodice, sesiuni de referate §i comunicari
stiintifice, intalniri metodice, simpozioane.

e Participarea cadrelor didactice, a personalului didactic la cursurile de formare continua,
organizate de I1SJ, CCD.
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4. Asigurarea serviciilor medicale:

Mentinerea starii de sanatate prin asigurarea accesului la servicii medicale.

Realizarea unei colaborari cu un cabinet medical pentru a deservi unitatea noastra scolara.
Asigurarea necesarului de medicamente

Realizarea evaluarilor medicale si psihologice .

Monitorizarea starii de sanatate a beneficiarilor la educatie.

5. Imbunatatirea metodelor de comunicare cu parintii:

Realizarea de sedinte pe clase.

Optimizarea comunicarii cu parintii prin diversificarea metodelor de comunicare: discutii
fatd in fatd, intalniri online, informari pe grupuri whatsapp sau grupuri facebook.
Distribuirea de chestionare pentru aflarea gradului de satisfactie a parintilor

Optimizarea circulatiei informatiei prin folosirea feedback-ului obtinut de la beneficiari
(elevi si parinti).

6. Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in procesul de imbunititire continua a
calitatii:

Eficentizarea activitatii comisiei prin imbunatagirea continua a activitatii comisiei.
Valorificarea activitatii cadrelor didactice in cadrul comisiilor de care sunt responsabili.
Implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de imbunététire prin informarea acetora cu
privire la activitatile de imbunatatire a calitatiisi cooperarea in desfagurarea acestora.

II1. Atributiile generale ale comisiei pentru anul scolar 2023—- 2024 au fost:

- stabilirea unui secretar al comisei

- elaborarea de decizii referitoare la activitatea comisiei

- organizarea internd a comisiei; realizarea de subcomisii si stabilirea responsabililor si membrilor
acestora

- stabilirea sarcinilor i responsabilititilor membrilor in cadrul comisiei si subcomisiilor.

- realizarea raportului de activitate a comisiei pe parcursul anului scolar 2020-2021.

- stabilirea activitatilor ce se vor desfasura pe parcursul anului scolar.

- stabilirea tematicii a zilelor de desfasurare a sedintelor de lucru.

- monitorizarea evaluarii initiale, gestionarea rezultatelor acesteia si realizarea unui raport

- elaborarea planului managerial

- gestionearea dovezilor;

- monitorizarea modului de completare a documentelor oficiale

- monitorizarea frecventei participarii elevilor la programele de invatare.

- monitorizarea evaluarii progresului elevilor

- intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii

- elaborarea, revizuirea si aplicarea procedurilor

- pastrarea legdturii cu ARACIP;

- informareapermanenta a cadrelor didactice cu privire la activitdtile comisiei;

- desfasurarea activitdtilor de asistenta la orele de curs;

- identificarea punctelor slabe si punctelor tari, amenintarilor si oportunitatilor existente;

- elaborarea planului de Tmbunatétire;

- planificarea si desfasurarea activitatilor de evaluare si Imbunatatire

- intocmirea raportului de autoevaluare

- Intalnirea lunara in sedintele de lucru

- identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in vederea imbunatatirii acestora

- propunerea si implementareade proiecte In scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii
de interes

- intocmirea de rapoarte de activitati,

- elaborarea, aplicarea si gestionarea chestionarelor

- mentinerea unei legaturi permanente cu celelalte comisii de lucru.
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IV. Activitatile realizate de comisia de evaluare si asigurare a calitatii pe parcursul anului
scolar 2023-2024

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 echipa manageriala a liceului a asigurat permanenta si
coerenta autoevaluarii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii
si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

Printre activitatile realizate de membrii comisiei pe parcursul anul scolar 2023-2024 se afla:

@)

O O O O O

O O O O O O O 0 O

@)
@)

elaborarea deciziilor emise de responsabilul comisieli

reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru

stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.

planificarea sedintelor de lucru si a tematicii acestora

realizarea unui plan de activitati

realizarea documentelor proiective ale comisiei prin revizuirea si actualizarea acestora in
conformitate cu metodologiile in vigoare si anume:

. stabilirea obiectivelor CEAC pentru anul scolar 2023-2024

. elaborarea planul operational pentru anul scolar 2023-2024

intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2022-2023 prin
colectarea dovezilor necesare intocmirii raportului, realizarea evaluarii interne pe baza
indicatorilor de performanta si elaborarea planului de imbunatatire pentru anul scolar 2023-
2024

monitorizarea modului de completare a cataloagelor

verificarea documentelor de planificare

reactualizarea avizierului comisiei

monitorizarea aplicdrii chestionarelorde stabilire a stilului de invatare

monitorizarea lunara a frecventei participarii elevilor la programele de invatare
monitorizarea periodica a ritmicitatii notarii elevilor

monitorizarea sedintelor de evaluare a elevilor

monitorizarea desfasurarii simularii examenului de bacalaureat

realizarea evaluarii standardizate a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a
fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul
scolar;

monitorizarea programelor de pregatire suplimentara

colectarea, selectarea, pdstrarea si verificarea materialelor si dovezilor.

V. Analiza SWOT a activitatii comisiei
In urma analizei activititii comisiei pe parcursul anului scolar 2023-2024 s-au evidentiat
urmatoarele aspecte:
Punctele tari ale comisiei sunt:
v revizuirea anuala a documentatiei comisiei
v stabilirea sarcinilor pentru fiecare membru al comisiei
v’ organizarea subcomisiilor de lucru
v disponibilitatea tuturor membrilor de a coopera pentru indeplinirea sarcinilor
v realizarea documentatiei proiective a comisiei
v’ existenta unei bune organizari interne
v' comunicarea eficientd intre membrii comisiei
v’ realizarea unui program de intlnire cu membrii CEAC
v selectarea si pastrarea materialelor si dovezilor in dosarul comisiei

v realizarea unei autoevaluari sincere
v’ conlucrarea eficientd a membrilor comisiei in atingerea obiectivelor
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Aspectele slabe ale comisiei sunt:
= necesitatea realizarii unui numar foarte mare de documente
= deficiente in indeplinirea tuturor activitatilor aferente comisiei
= lipsa resurselor de timp necesare pentru realizarea documentelor
Oportunitatile comisiei sunt:
e dorinta de imbunatatire continud a activitatii comisiei
e acces informational pe site-uri de specialitate
e colaborarea eficienta dintre membrii comisiei;
e disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii
Amenintari:
¢ lipsa unor modele de buna practica
% lipsa resurselor de timp necesare pentru realizarea tuturor documentelor si activitatilor

VI. Propuneri de imbunatatire a activitatii comisiei pentru anul scolar 2024-2025
In urma evaluarii activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2023-2024 membrii comisiei au
propus urmatoarele masuri de imbunatatire a activitatii comisiei pe parcursul anului scolar 2024-
2025:
e FElaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor
de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare
e Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere
e Revizuirea periodicd a documentelor specifice
o Imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori, cu al{i membri ai personalului si cu directorul; dezvoltarea spiritului competitional
prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile stabilite
prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru
e Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de
buna practica
e Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul scolii.

VI1I. Concluzii finale

In realizarea sarcinilor si atributiilor membrii comisiei de evaluare si asigurare au luat in
considerare obiectivele propuse in planul de imbunatatire, planul managerial si planul de activitati
realizate la inceputul anului scolar.

Pe parcursul anului scolar membrii comisiei au cooperat in indeplinerea activitatilor propuse
colaborand eficient in indeplinirea atributiilor comisiei. Documentele proiective ale comisiei au
fost afisate la avizierul comisiei. Toate documentele elaborate de membrii comisiei au fost atagate
la dosarul comisiei.

Intocmit de responsabil al C.E.A.C,

Enea-Blaj Alina-Simona
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Anexa nr. 6

Raport asupra activitatii desfasurate de comisia pentru dezvoltare profesionala
si evolutie In cariera didactica, anul scolar 2023-2024

Activitatea Comisiei de formare continua din Liceul Tehnologic ““ Sfantul Ioan de La Salle*
din Pildesti s-a desfasurat in conformitate cu planul managerial si planul anual al activitatilor de
perfectionare a cadrelor didactice, intocmite la inceputul anului scolar de catre membrii acestei
comisii.

Obiectivele si prioritatile activitatii de formare si perfectionare a cadrelor didactice in anul
scolar 2023-2024

In acord cu obiectivele nationale si europene privind formarea profesionala continua in
societatea bazata pe cunoastere, la nivelul Liceului Tehnologic Sfantul Ioan de la Salle Pildesti s-au
stabilit directiile de actiune pentru anul scolar 2023-2024, pentru toate nivelele de referinta ale
acestui domeniu:

1. Stabilirea strategiei de coordonare si directiile de dezvoltare ale activitatii de formare continua si
de perfectionare a cadrelor didactice si a personalului de conducere.

2. Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin
programe realizate de Inspectoratul Scolar si de Casa Corpului Didactic in anul scolar 2023— 2024.
3. Perfectionarea cadrelor didactice prin activititi metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul unitatii scolare sau grupurilor de unitati scolare, respectiv comisii metodice,
catedre si cercuri pedagogice.

4. Coordonarea si monitorizarea activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice prin acumularea
de credite profesionale transferabile in ultimii cinci ani.

5. Coordonarea si monitorizarea perfectiondrii cadrelor didactice prin definitivarea in invatamant si
grade didactice.

6. Coordonarea si monitorizarea activitatii de formare continua prin sesiuni metodico-stiintifice de
comunicari si schimburi de experientd pe probleme de specialitate si psihopedagogice.

Avand in vedere directiile strategice, s-au stabilit ca obiective privind dezvoltarea resurselor
umane in anul scolar 2023-2024 urmatoarele:

e identificarea nevoii de formare continua si de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice;

e informarea cadrelor didactice asupra oportunitatilor de formare continud pe plan local,
regional sau national si facilitarea accesului la programele de formare;

e sprijinirea $i monitorizarea activitatilor de perfectionare organizate la nivelul scolii sau pe
grupe de unitati scolare, prin comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice;

e planificarea activitatilor de perfectionare la nivel judetean, prin cercuri pedagogice pe
discipline si prin cercuri tematice cu personalul de conducere din unitatile de Tnvatdmant;

e informarea si consilierea cadrelor didactice cu privire la inscrierea la definitivat i grade
didactice, precum si la etapele parcurse pentru obtinerea acestora;

Activitatea de perfectionare organizata la nivel judetean in cadrul consfatuirilor, a
cercurilor pedagogice si la nivelul unititii de invitamant in catedre/comisii metodice.

Cercurile pedagogice cu cadrele didactice, pe discipline s-au realizat pe structura planificata
si publicatd pe site-ul ISJ Neamt in ,,Programul activitatilor de formare continud a personalului
didactic si didactic auxiliar prin cercuri pedagogice”.

Aceasta activitate raspunde urmatoarelor obiective specifice:

-cunoasterea, aplicarea creativa si diversificarea modalitatilor de implementare a Curriculum-ului
National, in functie de conditiile specifice scolii, de caracteristicile colectivelor de elevi si de
interesele elevilor;
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-insugirea si aplicarea noii metodologii de evaluare astfel incat sa contribuie la caracterul formativ
al invatamantului;

-stimularea interesului cadrelor didactice pentru perfectionare si autoperfectionare profesionala.
FORME DE ORGANIZARE: Ateliere de lucru, comunicari stiintifice, dezbateri, studii de caz,
exemple de buna practica, secvente didactice, expozitie de carte de interes didactic etc.

Puncte tari:
-La fiecare disciplina activitatea cercului pedagogic a cuprins mai multe forme de organizare,
variate, vizand aspectele multiple ale temelor abordate;
-Activitatile demonstrative au fost eliminate;
-Tematicile abordate prin prisma aspectelor practice au trezit interesul cadrelor didactice
participante si au determinat implicarea acestora in activitatile propuse;
-Experientele pozitive ale unitdtilor de invatamant, colectivelor de cadre didactice si cadrelor
didactice cu rezultate deosebite au fost valorizate si impartasite in cadrul activitatilor de cerc;
-S-au prezentat strategii inovative de realizare a componentelor educatiei;
-S-au stabilit contacte si s-au oferit coordonatele pentru continuarea activitagilor din cadrul cercului
in activitatea didactica individuala a participantilor la activitate;
-Activitatile au avut un puternic caracter stimulativ pentru perfectionarea si dezvoltarea profesionala
a participantilor.
-Facilitarea transferului de experienta si prin organizarea cercurilor pedagogice pe grupe mixte de
scoli, provenite atat din localitatile urbane, cat si din mediul rural;
-Organizarea cercurilor pedagogice in timpul sdptamanii §i nu sdmbata;
-Ridicarea standardului de calitate al activitatilor si o prezentd activda a cadrelor didactice prin
implicarea inspectorilor de specialitate si monitorizarea consecventa de catre acestia a tuturor
activitatilor din cadrul cercurilor pedagogice;
-Valorizarea experientei didactice a profesorilor in lectii demonstrative, referate si dezbateri;

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice realizate prin activitati metodico-stiintifice
si psihopedagogice in cadrul comisiilor si colectivelor de catedra care constituie una din cele mai
importante forme de perfectionare continua. Formarea continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar cu ponderea cea mai mare in randul formelor de organizare prevazute
de legislatia in vigoare este activitatea metodico-stiingifica si psihopedagogica la nivelul unitatii de
invatamant. La nivelul unitatii noastre s-au desfasurat activitati metodico-stiintifice si
psihopedagogice in cadrul comisiilor metodice. In urma activititilor de monitorizare activitatii
comisiilor metodice din scoala s-au constatat urmatoarele:

Puncte tari:

- Organizarea, functionarea si conducerea comisiilor metodice din scoald sunt realizate conform
prevederilor normative.

- In planul managerial sunt stabilite obiective clare, responsabilititi si termene de realizare care
vizeaza perfectionarea cadrelor didactice prin diferite forme;

- Activitatea de planificare, proiectare, organizare, monitorizare si evaluare a comisiilor metodice
este reflectatd de documentele verificate, dovedeste seriozitate si responsabilitate;

- Aspectele curriculare ale disciplinelor sunt bine organizate si monitorizate, vizand planurile -
cadru, programele scolare, manualele si auxiliarele curriculare, curriculumul la decizia scolii,
curriculumul in dezvoltare locala;

- Comisiile metodice realizeaza analiza periodica a performantelor scolare ale elevilor;

- In scoald este asigurat accesul la informatie prin mijloace moderne, calculatorul existent la
cancelarie fiind conectat la Internet;

- Informatiile scrise care vizeaza perfectionarea continud si periodicd se gaseste afisata la afisier.
Acestea sunt prelucrate in consiliul profesoral, unele sunt afisate, altele sunt atasate la dosarul
comisilor metodice;

- Tematica variata discutata in cadrul catedrelor si a comisiilor metodice este in concordanta cu
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probleme fundamentale ale reformei curriculare si cu noile orientari metodologice privind procesul
de predare-invatare-evaluare;
- Implicarea motivatd a cadrelor didactice in activitdtile de catedra si/sau comisie metodicd a
favorizat calitatea activitatilor si, Tn multe cazuri, a determinat dimensiunea interactiva.

Puncte slabe:

¢ Insuficienta dezbatere In comisiile metodice a problemei managementului clasei de elevi in
conditiile invatarii centrate pe elev, a activitatilor individualizate sau organizate pe grupe, a
exersarii autoevaluarii.

e Activitatile nu au cuprins mai multe forme de organizare, variate, vizand aspectele multiple
ale temelor abordate cum ar fi si lectii demonstrative.

e 1In cadrul comisiilor metodice nu s-au elaborat intotdeauna si instrumente utilizate in
aplicarea strategiilor didactice specifice disciplinelor (teste de evaluare, fise de lucru, fise de
documentare, fise de observatii, material didactic suport pentru lectii etc.).

e Lipsa de preocupare pentru stabilirea si aplicarea mijloacelor de ameliorare a procesului de
invatamant, in functie de rezultatele evaluarii din fiecare etapa (anul anterior, semestrul I)

Formarea prin definitivare Tn invatamant si grade didactice

Activitatea de organizare si monitorizare a perfectionarii prin grade didactice, s-a derulat pe
urmatoarele componente:

1. Inscrierea cadrelor didactice cu dosar sau cu cerere care s-a desfasurat in bune conditii si
cu respectarea metodologiei in vigoare si a calendarului precizat de minister; cadrele didactice,
directorul si secretara au obtinut informatii exacte din materialele difuzate in toate scolile si postate
si pe site-ul Inspectoratului Scolar.

2. Alcatuirea bazei de date necesara inaintarii dosarelor catre centrele de examen , precum
si repartizarii inspectiilor de perfectionare catre inspectori si metodisti.

In acest an scolar, un numar de cadre didactice au parcurs diferitele etape de obtinere a
gradului didactic IT si a
gradului didactic I .

SITUATIA GRADELOR DIDACTICE ANUL SCOLAR 2023/2024

Nr Gradul | Gradul al Il-lea | Definitivat Doctorat Debutant Studii facute in
cadre Spania

numdr | procent | numar | procent | numadr | procent | numadr | procent | numar | procent | numar | procent
20 10 50% |3 15% |2 10% |2 10% 2 10% 1 5%

® Gradul didactic |

m Defi

nitivat

W

. l. \ . . .
M
R

00 QQ%‘“

Grade didactice

Gradul didactic al 11-lea m Doctorat

m Debutant

50.00%45.00%0,00%

B

\!
L&

10.00%

10.00%

‘ 5.00%
LAy =

O Studii facute in Spania
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STATUTUL S CADRELOR DIDACTICE ANUL SCOLAR 2023/2024

Numar Titulari Suplinitori Plata cu ora Voluntari
cadre numdr | procent | numar | procent numar | procent numar | procent
didactice

20 8 40,00% |2 10,00% |9 45,00 |1 5,00%

Statutul cadrelor didactice

60.00% 40.00% 45,00%
40.00% 10.00%
0.00%
TITULARI SUPLINITORI PLATA CU ORA VOLUNTARI

E Titulari ®Suplinitori ®Platacuora m®Voluntari

- Cadrele didactice manifesta interes ridicat pentru formarea personala.
- Cadrele didactice manifesta abilitati de utilizarea calculatorului.
- Conducerea scolii este preocupata de perfectionarea personalului didactic din scoala.
Amenintari 1n activitatea de formare continua
- lipsa resurselor financiare pentru accesarea cursurilor de formare continud organizate de CCD
Neamt sau alte organizatii abilitate pentru formarea personalului didactic;
- programarea activitatilor de formare continua in timpul liber;
- populatia scolard in descrestere;
- instabilitate sistemului educational,;
- managementul timpului.
De asemenea, unele cadre didactice au participat la diferite cursuri de perfectionare, la
diferie simpozioane si conferinte nationale §i internationale, au publicat articole in reviste de
specialitate si au sustinut referate sau lectii deschise in cadrul comisiilor gcolare.

Activitati de perfectionare parcurse si dovedite prin certificate sau atestate,
Cursuri de formare din oferta CCD sau a altor furnizori, dovedite prin Adeverinte in anul
scolar 2023-2024

Doamna profesor Lidia Farcas a obtinut Doctorat Physical education/ Univ. Al. 1. Cuza Iasi/
Facultatea de Fizica.

Doamna profesor Tudorica Lia a absolvit programul de dezvoltare profesionala continua
”Dezvoltarea metodelor experentiale de invatare si educatia outdoour” (89 ore/22 credite) Casa
Corpului Didactic Neamt, ”’Integrarea tehnologiilor IT in procesul didactic
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(60 ore/15credite) Casa Corpului Didactic Neamt

Doamna profesor Plosnitd Lacramioara a absolvit cursuri de formare :ECDL 3D Printing
Didactic (40 ore), ECDL Pedagogie didactica ( 40 ore), ECDL Computing (40 ore), cursul”Abilitati
de coaching aplicate in relatia profesor-elev” (30 ore), cursul “Prevenirea si identificarea
consumului de droguri” (8 ore).

S-a mentinut colaborarea cu CCD, ISJ si alte institutii acreditate in derularea unor programe
de formare continua, s-a realizat o popularizare a ofertelor de perfectionare la nivelul judetului/in
centre de perfectionare.

S-a actualizat si informat in timp optim cadrele didactice despre resursele de formare
continud. S-a intretinut si completat baza materiala.

Colaborarea cu responsabilii comisiilor metodice pentru a identifica prioritatile in
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice a fost eficienta.

Intocmit,
profesor Cercel Teofilia
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Anexa 7 Raportul Consilierului educativ asupra activititii educative desfiasurata in anul
scolar 2023-2024

Raportul Consilierului educativ
Anul scolar 2023-2024

l. Consilierul educativ

In anul scolar 2023-2024, dosarul consilierului educativ cuprinde: curriculum vitae; fisa
postului, decizia de numirea a Consilierului educativ, precizarile ROFUIP cu privire la Consilierul
educativ (inclusiv noile reglementdri din ianuarie 2016), Ordinul 3337/08.03.2002 privind
activitatea desfasuratd de coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare, planul
managerial al Consilierului educativ, documente specifice primite de la ISJ Neamt.

Ne-am propus sa desfasuram cu participarea si implicarea activa a tuturor cadrelor didactice
din scoala, o serie cat mai variatd de activitati, proiecte si programe educative, in care sa implice
motivational si constient toti elevii scolii, si pe cat posibil, tofi partenerii implicati in educatie
(Familia, Politia, Cabinetul medical, biblioteca, agenti economici, Biserica etc.). Pentru aceasta, au
fost intocmite la Inceputul anului scolar o serie de planuri, atributii, responsabilitati, proceduri la
nivelul tuturor comisiilor scolare. De asemenea, au fost studiate principalele documente juridice,
ordinele M.E., regulamentele etc.

Activitatea educativd scolard si extrascolard a fost complexd, s-a bazat pe o buna
comunicare, activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicand un numar mare de elevi,
cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale. Indrumarea si informarea elevilor si
parintilor acestora in vederea unei orientdri socioprofesionale si integrari sociale optime s-a
concretizat in cuprinderea unor teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu
parintii.

Principalele obiective urmarite in acest an scolar au fost:

e Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor,
in vederea diminudrii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare,
absenteism, tinuta, violenta verbala si fizica etc.;

e motivarea pentru initiativd a Consiliului Elevilor, organizarea activa a redactiei revistei
scolii;

e claborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii
abandonului scolar;

e angajarea in derularea unor proiecte educative a unor organizatii non-guvernamentale prin
realizarea de parteneriate;

e Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.

Coordonatorul de proiecte si programe educative, Florin Dorcu, la inceputul anului scolar
2023-2024, a intocmit urmatoarele documente:
- Dosarul Consilierului educativ;
- planul managerial al Consilierului educativ;
- programul activitatilor educative si extragcolare/extracurriculare;
- regulamentul Consiliului elevilor;
- planul pentru prevenirea si diminuarea absenteismului i a abandonului scolar;
- planul pentru prevenirea si combaterea violentei.
De asemenea, coordonatorul de proiecte a mai realizat:
- Coordonarea si sprijinirea activitatii desfasuratd in cadrul Consiliului Reprezentativ al
Elevilor.
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- Informarea dirigintilor cu privire la noile prevederi privind organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice functiei de diriginte conform anexei 1 din Ordinul ME nr.
5132/10.09.20009.

Proiecte de parteneriat incheiate:

a) Parteneriate cu politia locala si rurala — acesti au fost prezenti atat la inceputul anului
scolar cand au dat cateva sfaturi utile elevilor, cat si pe parcursul anului scolar, ori de cate ori a fost
nevoie.

b) Parteneriate cu Biserica din Pildesti, Gheriesti — este o colaborare stransa, preotii din
aceste parohii fiind prezenti in mijlocul elevilor la activitatile religioase organizate din postul mare,
de la zilele scolii etc.

c) Parteneriate cu Primaria Cordun — in cadrul Consiliului de Administratie este prezent si
un membru al Primariei din Cordun.

d) Parteneriate cu agentii economici — acestia sunt aproape de scoald si raspund pozitiv
solicitdrilor noastre. De asemenea, in cadrul Consiliului de Administratie este prezent si un agent
economic, Bulai Ciprian.

e) De asemenea, o implicare deosebita in viata scolii o au parintii elevilor. Pe parcursul anului
scolar au avut loc mai multe lectorate si sedinte cu paringii care a avut drept scop instiinfarea
parintilor asupra rezultatelor elevilor, discutarea anumitor probleme legate de absenteism,
rezultatele la simularile nationale etc. Mai mult, parintii se implica activ si in viata scolii, acestia
manifestandu-si dorinta de a ajuta la organizarea zilelor scolii, de a fi alaturi de elevi, de profesori
pentru ca acest eveniment sa se desfasoare cat mai bine.

Analiza SWOT

Puncte tari

- Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor
educative;

- Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea activitatilor scolare si extrascolare;

- Experientd in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

- Diversitatea programului de activitdti educative la nivelul unitétii de Tnvatamant;

- Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitdtilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii);

- Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri de formare continua;

- Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor,
suplimentate de consultatii individuale cu périntii;

- Contactele cu diverse institutii, ONG-uri pentru realizarea unor activitati extracurriculare
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

- Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de anturajul
si preocuparile copiilor lor;

- Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai eficiente
parghii pentru prevenirea $i combaterea acestuia;

- Neimplicarea in proiecte internationale.

Oportunitati

- Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii;

- Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

- Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;
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- Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte de
cooperare international;

- Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

Amenintari

- Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei
educative;

- Existenta unei tentatii foarte mari de a abandona scoala pentru a merge la munca in strainatate,
datorita nivelului economic scazut;

- Elevi cu probleme de comportament.

Il. Activitatile educative scolare si extrascolare

Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la 1SJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfagurandu-se sub diverse forme.
Responsabilul Comisiei de activitati scolare si extragcolare, Florin Dorcu, a intocmit un dosar
care cuprinde:

A. COMPONENTA MANAGERIALA
1. Programul Activitatilor scolare i extrascolare
2. Rapoartele privind activitatile scolare si extrascolare efectuate
3. Planul de masuri pentru pregatirea elevilor in vederea sustinerii examenului de
Bacalaureat

Activitatile educative desfasurate n acest an scolar au fost variate si pot fi grupate astfel:
1. Activititi de voluntariat — ce au avut ca obiective sensibilizarea elevilor si a cadrelor
didactice fata de nevoile celorlalti; promovarea valorilor umane si crestine printre elevii liceului;
consolidarea abilitatilor elevilor de a trdi impreuna cu ceilalti Intr-o societate unitd si solidara;
educarea elevilor 1n spiritul crestin lasallian, promovarea virtutilor crestine si umane.
a) In luna octombrie s-a incheiat campania de solidaritate organizati de liceul nostru in
beneficiul batranilor si bolnavilor din Centrul rezidential Sfantul Ioan Paul al 1I-lea din Butea.
Campania s-a desfasurat in timpul lunii octombrie si a constat in strangerea de alimente, fructe,
legume precum si donatii in bani. Din suma rezultatd au fost cumparate alimente. Elevii claselor a
Xl-a au fost cei care au animat campania de solidaritate, venind in fiecare zi cu idei creative pentru
animarea colegilor de clasa sau de scoala. La sfarsitul campaniei un grup de reprezentanti ai elevilor
si a1 profesorilor s-au deplasat la Centrul rezidential pentru a duce alimentele adunate si pentru a le
inmana beneficiarilor reprezentanti de sora Elisabeta. Multumim tuturor celor care s-au implicat in
reusita campaniei i pentru generozitate!
b) Ca in fiecare an, liceul nostru a realizat o campanie de solidaritate si in Advent, intitulata
,»Aleg sa ofer din darul meu”. Beneficiarii campaniei vor fi copiii sdraci din scolile lasalliene din
Africa, mai ales cei din Burkina Faso. Prin aceasta dorim sd le fim alaturi si sa-i ajutam sa simta si
el bucuria Nasterii Domnului. S& ne deschidem inimile fatd de copiii care incd mai impartasesc
soarta copilului Isus, din Betleemul sdrac si intunecat! Contributia noastrd poate face adevarate
minuni!
2. Activitatile extrascolare — s-au derulat dupd urmatorul program:

a) Realizarea revistei liceului Scoala de la rascruce — primul numar din anul scolar
2023-2024 a aparut in luna decembrie. Elevii au contribui cu articole si au ajutat la redactarea
revistei, coordonata de prof. Florin Dorcu si Fr. Vicentiu Ghiurca.

b) Pe 21 septembrie, a fost marcata Ziua internationala a pacii in Liceul Tehnologic
»Sfantul Ioan de La Salle” din Pildesti, printr-0 celebrare care a avut scopul de a-i sensibiliza pe
elevi si de a-1 face constienti de importanta valorii pacii. Totodata, scopul a fost si de a ne angaja cu
totii in cultivarea pacii prin gand, cuvant si faptd. Aceastd celebrare deschide initiativa tinerilor
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lasallieni, la nivel international, care au dorit ca din 21 septembrie pana in 21 octombrie, in fiecare
an, sa reflecteze si sa se roage Impreuna pentru pace in lumea Intreagd. Anul acesta mottoul acestor
zile este: ,,Pacea e la Indemana noasta”.

C) Luni, 2 octombrie, a fost organizat primul lectorat cu parintii din acest an scolar.
Prima parte a Intalnirii a avut loc in sala de conferinte a scolii si a cuprins o retrospectiva fotografica
a activitatilor scolare si extrascolare din anul trecut scolar si prezentarea de informatii pentru noul
an, prezentate de dna director Istoc Cristina. A doua parte a lectoratului s-a desfasurat in salile de
clasa unde parintii s-au intdlnit cu dirigintii si au avut posibilitatea de a stabili impreund cadrul
necesar pentru o colaborare cat mai apropiatd si mai rodnicd pentru binele elevilor si a intregii
comunitati educative.

d) Joi, 5 octombrie, a avut loc prima sesiune de formare pedagogico-lasalliana din cele
trei prevazute pentru intregul an scolar. Programul zilei a cuprins momente de rugaciune si de
reflectie personald, expunerea temei: ADN-ul lasallian: Suntem o scoald lasallianda? PCR-ul
lasallian, punerea in comun a reflectiilor personale cu prezentarea concluziilor si o agapa frateasca.

e) Vineri, 13 octombrie a fost sarbatoritd Ziua internationala pentru Reducerea
Riscului Dezastrelor. in contextul deruldrii campaniei nationale de informare si de pregatire a
populatiei ,,Nu tremur la cutremur”, in liceul nostru a fost organizat un exercitiu de evacuare ca
urmare a producerii unui cutremur. Exercitiul a urmarit atragerea atentiei, in special, asupra modului
de comportare al copiilor si al adultilor pe durata si dupa producerea unui cutremur.

f) In fiecare an scolar, zilele de convietuire sunt asteptate cu mult interes si bucurie de
elevii scolii noastre, deoarece sunt zile diferite de cele obisnuite de curs, in care programul propus
imbina activitatea individuala si in grup, stimuleaza creativitatea, oferd posibilitatea elevilor (in
special bobocilor) de a se cunoaste mai bine intre ei si de a aprofunda mai mult motoul anului scolar
si valorile propuse de acesta. Activitatile s-au desfasurat in jurul cuvantului ,,Multumesc”, care
constituie totodata si motoul acestui an scolar. Gratitudinea (recunostinta), ca expresie de multumire
si apreciere fatd de Dumnezeu si fatd de aproapele, a fost tema centrald a acestor zile speciale.
Coordonatorul acestor activitati a fost Fr. Daniel Ciobanu, profesor de religie si responsabil al
Comisiei de pastorala a scolii.

9) Un grup de elevi de la clasele a Xll-a insotiti de Fr. Daniel Ciobanu si domnul
profesor Florin Dorcu, au participat simbata, 21 octombrie 2023, la pelerinajul elevilor de clasa a
Xll-a, organizat de Oficiul pentru Pastoratia Scolard la Sanctuarul de la Cacica. La pelerinaj au
participat peste 200 de elevi din diferite parohii si scoli catolice ale Diecezei de lasi. Sfanta Liturghie
a fost celebrata de PS Petru Gherghel, episcop emerit, aldturi de care au concelebrat mai multi preoti.
Elevii participanti, insotiti de preoti si de profesori, s-au rugat pentru reusitd la examenul de
bacalaureat si pentru a lua decizii inspirate de Duhul Sfant in alegerea viitorului lor.

h) Serbarea de Craciun a devenit o traditie la noi in scoala. Cu bucurie si dorinta de
implicare elevii si-au pus in valoare aptitudinile de artisti. Ne-au incantat cu talente de mici actori
in Sceneta ,,Nasterea Domnului” si au cantat colinde, au pus in valoare traditiile populare de Anul
Nou, au urat profesorii si, la final, grupul de instrumentisti format din elevi si fosti elevi ai liceului
au interpretat colinde si cantece populare, crednd o atmosfera plicuta, de sarbatoare. Multumim
tuturor elevilor pentru implicare si profesorilor care s-au ocupat de pregatirea lor!

)} In fiecare an, in perioada 18-25 ianuarie, are loc Octava de rugiciune pentru
unitatea crestinilor. Tema s-a intitulat ,,Sa-1 iubesti pe Domnul Dumnezeul tdu [...] si sa-I iubesti
pe aproapele tau ca pe tine nsuti (Lc 10,27), iar materialul pentru anul 2024 a fost pregatit de un
grup ecumenic local din Burkina Faso. Si comunitatea noastra educativd s-a unit in rugaciune cu
intreaga Bisericd, marti, 23 ianuarie, fiind organizata o celebrare ecumenica prezidata de parintele
Cocianga Iulian Gabriel, vicar din parohia Pildesti, si pr. Liviu Lupu, parohul comunitatii ortodoxe
din localitatea Gheraesti. Unitatea crestinilor este o lucrare a Duhului Sfant. El este Cel care ne
poate ajuta sa redescoperim frumusetea unitatii intre noi si sa facem pasi concreti pe drumul unitatii
in credinta. (Ps 133,1).

)] Miercuri, 24 ianuarie, conform calendarului stabilit la inceputul anului scolar, a avut
loc cea de a doua sesiune de formare pedagogico-lasalliana din cele trei prevazute pentru anul
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scolar 2023-2024. Programul zilei a cuprins momente de rugaciune si de reflectie personala,
expunerea temei: Reflectia lasalliana nr. 9 cu titlul ADN-ul lasallian, Si tu pe ce te focusezi?, discutii
in grupuri mici, punerea in comun a reflectiilor personale cu prezentarea concluziilor si o agapa
frateasca. In discutia in grupuri mici participantii au avut posibilitatea sa aprofundeze mai mult tema
zilei si sa Tmpartaseasca celorlalti din experientele si tréirile lor din timpul activitatilor instructive si
educative.

k) Vineri, 9 februarie, a fost organizata, in liceul nostru, o activitate cu caracter
preventiv la care au participat elevii claselor a 1X-a. Temele prezentate in cadrul activitaitii de
ciatre domnii agenti de politie Scheuleac Robert Mihai si Lupu Cosmin Gabriel, din cadrul Sectiei
de Politie Rurald nr. 3 Sdbaoani au facut referire la: prevenirea si combaterea fenomenului de
,Bullying”, masuri preventive privind circulatia pe drumurile publice, constientizarea elevilor
despre portul sau folosirea fara drept a obiectelor interzise, precum si despre consecintele purtarii si
utilizarii acestora si prevenirea consumului de droguri sau al altor substante periculoase. Aceste
activitati, care se desfdsoara in baza parteneriatului ,,Scoala-Politie”, vor continua pe intreg
parcursul anului scolar!

)] In ziua de 21 februarie, la sediul companiei Heberger, din orasul Schiefferstadt,
Germania, a fost semnat un Parteneriat de colaborare intre liceul nostru si compania
Heberger. Din partea scolii, parteneriatul a fost semnat de catre doamna director Istoc Cristina, iar
din partea companiei, de catre domnii Armin Hess si Michael Selinger. Doamna director a fost
insotitd de Chelariu Eliza Emilia, reprezentanta elevilor care participa la cursul de germana, si de
Fr. Vicentiu Ghiurca, reprezentantul Asociatiei finantatoare a scolii noastre. Un cuvant special de
multumire aducem pe aceastd cale doamnei Isanthe Heberger-Demel si domnului Anton Magin,
care ne-au nsotit pe tot parcursul vizitei in Germania.

3. Activitati scolare

a) Festivitatea de deschidere a anului scolar 2023-2024 — activitatile au inceput dimineata
cu liturghia de la ora 8.00 si a continuat in scoald, fiecare diriginte intalnindu-se cu clasa lui.

b) Ziua culturii romane 15-30 ianuarie - proiectul a fost coordonat de prof. Florin Dorcu,
iar scopul proiectului a fost promovarea imaginii si a operei poetului Mihai Eminescu si a
dramaturgului I.L. Caragiale. Cu aceasta ocazie, elevii au avut posibilitatea de a afla mai multe
despre viata si opera scriitorilor, au aprofundat temele operei sale, au realizat de scene cu acesta.

c) Olimpiadele scolare — etapele judetene, nationale:

In modulul IV al acestui an scolar, la nivel judetean s-au desfisurat mai multe concursuri si
olimpiade scolare. Liceul nostru a fost reprezentat cu cinste la urmatoarele discipline: Discipline
Tehnice, Matematicd, Spaniold si la Olimpiada Sportului Scolar. Rezultatele obtinute fac cinste
scolii noastre.

¢ La Electronica si Automatizdri clasa a Xla, eleva Mirt Roxana Maria a obtinut locul intai si
va participa la etapa nationala;

¢ La Constructii, Instalatii si Lucrari publice, elevii Gherguti Andreea si Chereches Andrei de
la clasa a Xl-a si elevii Martinas Andrei si Mirt Marius de la clasa a XII-a vor reprezenta liceul la
etapa nationala.

¢ La Olimpiada de limba spaniold: Prisecariu Daniel, clasa a X-a, a obtinut locul II si s-a
calificat la faza nationald, iar Dasca Alexandru, clasa a XII-a, a primit locul 11.

Alte concursuri:

» La Concursul de Matematica ,,Adolf Haimovici” - Mirt Roxana, locul I,

» La Olimpiada Sportului Scolar, Damoc George, clasa a XI-a, locul II si Mirt Natalia
Lavinia, clasa a 1X-a, locul 1V;

» La Concursul Regional Interdisciplinar de matematica ,,o si Q” s-au obtinut urmatoarele
rezultate: la clasa a Xl-a eleva Mirt Roxana Maria - locul I, iar la clasa a Xll-a eleva
Chelariu Eliza-Emilia a obtinut locul II si eleva Sescu Bianca Alexandra locul IV.

d) Ziua scolii — 15 mai - comunitatea educativa a liceului I-a sarbatorit pe Sfantul loan de La
Salle, patronul spiritual al scolii si al tuturor educatorilor crestini. Sdrbatoarea a inceput cu o sfanta
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Liturghie in cinstea Sfantului loan de La Salle, celebratd de parintele Budau Paul, parohul
Comunitatii romanocatolice din Gherdesti si a continuat cu desfasurarea unor activitdti sportive si
festivitatea de premiere.
e) Examene de simulare pentru elevii din clasa a Xll-a — la nivelul scolii s-au organizat
examene de simulare la limba romana, matematica.
f) Proiectul ,,indrizneste sa stii” — organizat la nivelul claselor a 1X-a si a X-a, la aria
curriculard Tehnologii.

I11.  Subcomisia comisiei pentru prevenirea si eliminarea bullyingului si a ciberbullyingului

Fenomenul de violentd, privit In ansamblu, este unul complex, avand caracteristici
particulare specifice tipului de violenta despre care este vorba. Fiind o ramura a fenomenului de
violentda in general, violenta in scoala poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

- exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,

amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire;

- comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de

droguri,vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

- ofensa adusa statului/autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduitd ireverentioasafata de
cadrul didactic);

- comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul
in scoala si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul liceului nostru existd o permanenta preocupare pentru rezolvarea inca din stadiu
incipient a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv-
educativ si nu numai. Exista o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadredidactice-politie-biserica-primarie). Pentru amentine aceste
interactiuni permanente intre factorii prezentati lucreaza membrii comisiei de prevenire si
combatere a violentei, legal constituita la nivelul scolii noastre. De monitorizarea tuturor cazurilor
de violenta s-au ocupat membrii comisiei de prevenire a violentei care au actionat dupa o planificare
a activitatilor.

A fost intocmit Planul operational al activitatilor destinate prevenirii violentei si a
influentei celorlalti factori de risc, in scoala.

De asemenea, la dosarul comisiei sunt atasate atributiile comisiei, o fisd de inregistrare a
actelor de violentd si un model pe proces-verbal in urma inregistrarilor actelor de violanta.

Prin tematica orelor de dirigentiesi a celorlalte activitati educative, zilele de convietuire, prin
proiectele educative se actioneazaln sensul prevenirii si al reducerii incidentei factorilor de risc.
Problemele legate de comportamentul civilizat si factorii de risc sunt prezente si in dezbaterile
sedintelorsi lectoratele cu parintii.

In vederea prevenirii unor riscuri §i a comportdrii corespunzatoarein situatii de risc au fost
prelucrate normele NTS si PSI, norme de folosire a laboratoarelor si cabinetelor si sunt proiectate o
serie de exercitii de evacuare, coordonate atat de responsabilul scolii, mais. Eugen Bulgagiu, cat si
de partenerii de la ISU.

Din fericire, anul scolar precedent nu s-au inregistrat acte de violenta de nici un fel in cadrul
Liceului nostru. Drept dovada, niciun elev nu a avut media scazuta la purtare din motive disciplinare.

Pe 14 noiembrie a avut loc o activitate de prevenire a traficului de persoane. Invitati au fost
doi reprezentanti ai Agentiei nationale impotriva traficului de persoane care au prezentat elevilor
informatii, probleme existente, au raspuns la intrebari si au impartit pliante la final.

V. Subcomisia pentru prevenirea si combaterea abandonului si a absenteismului scolar
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In anul scolar 2023-2024, Comisia pentru prevenirea si diminiarea absenteismului si a
abandonului scolar are urmatoarea componenta: prof. Florin Dorcu (responsabil), prof. Traian
Plosnitd, prof. Cercel Teofilia, prof. Eugen Bulgagiu si prof. Blaj Alina, prof. Ifrim Cétélin, ft.
Daniel Ciobanu, prof. Farcas Lidia (membrii).

Atributiile Comisiei de monitorizare a frecventei elevilor sunt urmatoarele:

- urmareste aplicarea ROFUIP pentru absente, cu aplicarea aceloragi masuri disciplinare pentru
toti elevii,

- are ca scop, de asemenea, cunoasterea de catre elevi si profesori a ROFUIP (articolele referitoare
la frecventa elevilor);

- monitorizeaza activitatea profesorilor diriginti in ceea ce priveste gestionarea absentelor si
aplicarea regulamentelor 1n vigoare,

- identifica din timp elevii cu un numar mare de absente,

- identifica cauzele care favorizeaza absenteismul scolar,

- implica elevii in tot felul de competitii si concursuri scolare si extragcolare pentru dezvoltarea
abilitatilor culturale, sociale, artistice, de comunicare etc.

Responsabilul comisiei, Dorcu Florin, a Intocmit un plan de actiuni privind prevenirea si
combaterea absenteismului §i a abandonului scolar, un raport al activitatii comisiei pentru anul
scolar 2023-2024, un proces-verbal dupa sedintele de evaluare din lunile noiembrie, martie in care
s-au precizat elevii cu probleme de absenteism, s-a decis acordarea unor mustrari scrise, discutii cu
parintii i cu elevii. De asemenea, a fost intocmit un tabel in care, lunar, dirigintii claselor
completeaza numarul de absente efectuate/motivate.

In cadrul sedintelor de evaluare sunt discutate situatiile elevilor care au acumulat absente si,
in functie de numarul lor, se propun diferite sanctiuni verbale, scrise sau scaderea notei la purtare.
Astfel, in fiecare raport primit de parintii elevilor, (raport ce congine situatia la invatatura, dar sunt
semnalate si problemele de comportament sau de absenteism), acestia au luat la cunostinta masurile
luate Tmpotriva celor cu probleme.

Pe parcursul anului scolar s-au verificat cu atentie dosarele cu scutiri ale elevilor, cat si
situatia cererilor de invoire acordate prin Regulamentul de Ordine Interioard al scolii si s-au
monitorizat demersurile Intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ si profesorii diriginti
pentru combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

Instrumentele de lucru au fost urmatoarele: ROFUIP, Regulamentul de Ordine interioara al
scolii, cataloagele, mapele dirigintilor, dosarele cu scutiri si invoiri pentru fiecare elev in parte.

Clasa Total absente Motivate Nemotivate
AlX-a A 831 642 189
AlX-aB 523 407 116
A X-a A 1086 887 199
A X-aB 648 512 136
AXl-aA 425 268 157
A Xl-aB 1547 1297 250
A Xll-aA 706 496 210
AXll-aB 1551 1427 124
Total 7317 5936 1381
intocmit,
Consilier educativ,
Florin Dorcu
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Anexa 8: RAPORTUL COMISIEI METODICE A DIRIGINTILOR
ANUL SCOLAR 2020-2021

Raportul Subcomisiei metodice a profesorilor diriginti
Anul scolar 2023-2024

Comisia metodica a dirigingilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul
managerial elaborat la Inceputul anului scolar, dar si tinand cont de cerintele si necesitatile educative
ivite ulterior.

Membrii comisiei sunt: dl. Traian Plosnita (a IX-a A), dna Lidia Farcas (a IX-a B), dl. Eugen
Bulgagiu (a X-a A), dl. Florin Dorcu (a X-a B), dl. Catilin Ifrim (a XI-a A), dna. Alina Simona
Enea - Blaj (a XlI-a B), fr. Ciobanu Daniel (a XlI-a A), dna Teofilia Cercel (a XllI-a B),.

Principalele obiective ale Comisiei dirigintilor pentru anul scolar 2023-2024 sunt:

- Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare i extrascolare;

- Asigurarea eficientei proiectarii curriculare i extrascolare a activitatilor educative a

dirigintilor;

- Realizarea optima a managementului si a gestiunii clasei de elevi;

- Asigurarea eficientei proiectarii activitatilor educative a dirigintilor la nivelul comisiei

metodice a dirigintilor;

- Asigurarea calitdtii serviciilor educative formale si nonformale;

- Optimizarea relatiei de comunicare elevi - profesori - parinti;

- Redimensionarea activitatilor educative din perspectiva valentelor educatiei de impact;

- Reducerea fenomenului de violenta scolara;

- Stimularea creativitatii elevilor si valorificarea inteligentelor multiple;

- Cultivarea ideilor de: demnitate umana, egalitate, toleranta, respect reciproc;

- Cultivarea talentelor si stimularea creativitatii elevilor.

La inceputul anului, responsabilul comisiei a intocmit un portofoliu care cuprinde
documente privind cadrul legislativ, componenta organizatorica, componenta manageriala,
componenta operationala si componenta de formare profesionala.

Activitatea de proiectare si planificare s-a concretizat in :

- Componenta Comisiei metodice: specialitatea, grad didactic, status, responsabilitati

etc.;

- Intocmirea Planului managerial al Comisiei

- Qraficul orelor de dirigentie

- Raportul Subcomisiei dirigintilor pe anul 2023-2024

- Graficul orelor de consultatii ale dirigintilor cu parintii si elevii

- Intocmirea Planului de activitati al Subcomisiei dirigintilor

- Programul activitatilor extrascolare si extracurriculare cu graficul de desfasurare

cuprinzand termene si responsabilitati;

- Planificarea sedintelor cu parintii;

- Planificarea sedintelor Comisiei metodice a dirigintilor;

- Prezentarea ofertei CCD Neamt, privind cursurile de formare adresate dirigintilor.

In ceea ce priveste componenta operationali — aceasta cuprinde dosarele personale ale

celor opt diriginti. Aceste dosare cuprind:

- Planificarea anuala a activitatilor de consiliere si orientare;

- Planificarea calendaristica a orelor de consiliere si orientare;

- Orarul personal al profesorului;

- Tematica orelor de dirigentie;

- Stilurile de invatare ale elevilor clasei;

- Proiecte de lectii;
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- Procese verbale incheiate la sedintele cu parintii;
- Luarile la cunostinta ale elevilor privitor la organizarea sedintelor cu parintii;
- Tabel nominal cu elevii ale caror parinti sunt plecati in strainatate;
- Materiale folosite la clasa: fise de lucru, chestionare.
De asemenea, fiecare diriginte a realizat un portofoliu al clasei, continand:
- tabel nominal cu elevii inscrisi, date personale, ocupatia parintilor;
- fisele psiho-pedagogice ale acestora;
- responsabilitatile elevilor in cadrul colectivului;
- orarul clasei, situatia absenteismului;
- consiliul clasei;
- lucrari, eseuri, proiecte, diplome ale intregului colectiv de elevi;
- proiecte de lectie, fise de lucru pentru ora de Consiliere;
- tematica sedintelor pe clasa, pe anul in curs, componenta Comitetului de parinti al clasei;
- procesele-verbale ale sedintelor cu parintii;
- procese verbale privind prelucrarea ROI, folosirea surselor de curent si gaz:
- materiale auxiliare folosite la ora.
Principalele activitati propuse:

o Constituirea noii Subcomisii Metodice a Dirigintilor;

o Elaborarea planificarilor pentru consiliere §i orientare profesionald conform
programelor 1n vigoare;

. Distribuirea, completarea si semnarea acordului cadru de parteneriat pentru educatie
intre scoala, elev si parinte pentru cei de clasa a IX-a;

o Organizarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea datelor din procesele
verbale ale sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a punctelor slabe;

. Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;

. Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea

evitarii abandonului scolar, precum §i pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor
proveniti din mediu familial dezorganizat sau mono-parental;

. Atragerea Subcomisiei Dirigintilor si implicit a elevilor in activitdfi si programe
scolare si extrascolare de socializare, interrelationare, culturalizare.

o Studierea noilor prevederi metodologice privind organizarea si desfasurarea
activitatilor de diriginte, conform Ordinului MECI nr. 5132 din 10.09.2009

. Studierea programelor de consiliere si orientare in vigoare pentru Tnvatdmantul
liceal I.P.T si teoretic, de catre toti dirigintii;

o Stabilirea de catre diriginti a intervalelor orare, in afara orelor de curs, pentru

elevi si parinti in vederea desfasurarii activitatilor:

- de suport educational, consiliere si orientare profesionald pentru elevi (conform programei

de consiliere si orientare)

- de suport educational, consiliere pentru parinti

De asemenea, a fost intocmit si planul orelor de dirigentie. Astfel, sdptdmanal, domnii
invatatori si profesori diriginti si-au rezervat, in afara orelor de curs, o ord de consultantd pentru
parinti, ord ce a fost consemnata si in condica de prezentd. Comisia a oferit consultantd privind
programa, planificarea calendaristica si aplicarea regulamentului scolar in diferite situatii concrete,
speciale, atunci cand a fost solicitatd sau cand situatia a impus-0. De asemenea, s-au oferit informatii
parintilor despre situatia scolara a elevilor. Domnii diriginti au fost rugati sa solicite parintilor sa
completeze declaratii privind faptul ca au luat la cunostinta despre situatia elevilor.

. intocmirea planificirilor anuale si semestriale (orelor de consiliere dirigentie,
activitati extragcolare, activitati educative cu parintii) si desfasurarea activitatilor educative stabilite.
Toti dirigintii au intocmit planificarile anuale conform precizarilor la zi, avizate de directorul scolii
si consilierul educativ, precum si proiecte de lectii, s-au aplicat chestionare elevilor, au completat
mapa dirigintelui etc.
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. Programele scolare pentru aria curriculara Consiliere si orientare particularizeaza
urmatoarele domenii de competente-cheie stabilite la nivel european:

- Competente interpersonale, interculturale, sociale si civice;

- Competente digitale (bazate pe deprinderi de utilizare a tehnologiei pentru gestionarea
informatiei $i comunicarea electronicé;

- Competente antreprenoriale.

In realizarea planificarilor, dirigintii au respectat in mare parte structura curriculumului,
bazata pe :

» Competente generale

* Valori si atitudini

» Competente specifice si continuturi

* Sugestii metodologice

Continuturile invatarii au respectat de asemenea urmatoarele cinci module tematice:

1. Autocunoastere si dezvoltare personala

2. Comunicare si abilitati sociale

3. Managementul informatiilor si al invatarii

4. Planificarea carierei

5. Calitatea stilului de viata

e intocmirea calendarului sedintelor cu périntii pe clase si desfasurarea acestora, conform
graficului. Au fost incheiate si parteneriatele familie-scoald cu parintii elevilor claselor a [X-a.

e intocmirea calendarului activititilor metodice la nivelul comisiei dirigintilor (in baza
analizei raportului comisiei dirigintilor din anul scolar trecut) si desfagurarea activitatilor metodice.
In cadrul comisiei au avut loc mai multe intlniri.

e Activititi de cunoastere a particularitatilor psiho-sociale si de invitare ale elevilor si de
management al relatiilor psiho-afective de tip elev-elev si elev-profesor.

e Activitati de manageriere a situatiei disciplinare a clasei

e Activitati de consiliere si orientare a elevilor claselor a XII-a cu privire la metodologia
examenului de certificare a competentelor profesionale precum si privind programa si calendarul
examenului de bacalaureat, traseul socioprofesional al absolventilor.

¢ Informarea parintilor cu privire la evolutia elevilor — Periodic (de doud ori pe semestru),
parintii au fost instiintati in legatura cu progresul sau regresul elevilor si conduita lor, au luat la
cunostinta situatiile disciplinare speciale. Chiar daca in general nu au existat blocaje in comunicarea
dintre diriginti §i parinti, am inregistrat suficiente cazuri cand parintii au refuzat sa se implice in
viata scolii, fapt ce a dus la cresterea numarului de elevi cu nota scizuta la purtare, la aparitia
situatiilor de corigenta si repetentie. Dirigintii s-au implicat Tn buna organizare si desfasurare a
serviciului pe scoald si au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar

e Completarea corectd a cataloagelor - Dirigintii s-au preocupat ca la finele anului scolar,
cataloagele sd fie complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare speciale sa fie aduse la
cunostinta parintilor.

e Sustinerea referatelor —in acest an scolar membrii comisiei s-au intalnit si au discutat pe
marginea unor referate prezentate:

-in luna decembrie 2023, tema referatului a fost: ,,Stimularea creativititii elevilor” —
propunator prof. Ifrim Constantin-Catalin

- In luna mai 2024 — tema a fost: ,,Familia si scoala, parteneri in educatia copilului” —
propundtor fr. Ciobanu Daniel.

in cadrul activititilor desfisurate in anul scolar 2023-2024, au fost atinse obiectivele, in
mare majoritate, pe care dirigintii claselor si le-au stabilit la inceputul anului scolar si fiecare
diriginte a derulat activitafi si a facut demersuri pentru:
- cunoagterea elevilor sub aspectul personalitatii (aptitudini, abilitdfi, interese, pasiuni,
temperament, caracter, aspiratii si valori);
- cunoasterea modului de integrare 1n scoala si a randamentului scolar;
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- cunoagterea mediului socio-cultural de provenienta;

- motivarea elevilor pentru pregatirea la nivel corespunzator pentru sustinerea examenelor
finale;

- dezvoltarea capacitatii de autoinstruire §i adaptare continud la schimbarile permanente si
utilizarea optima a resurselor personale de catre fiecare elev.

Dirigintii si-au ales ca repere:
- formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;
- educarea in spiritul respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;

.....

asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice;

- asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii
vietii;

- dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica si sport, educatie pentru sanatate;

- realizarea idealului educational, derivat din traditiile umaniste, din valorile democratiei, din
aspiratiile societatii romanesti, si pastrarea identitatii nationale;

- sporirea eficientei actului didactic prin cunoasterea si respectarea actelor normative;

- Imbunititirea frecventei si diminuarea numarului de elevi cu note scizute la purtare, din
cauza absentelor;

- Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea in Consiliul
elevilor, implicarea in diferite activitati si proiecte;

- Responsabilizarea elevilor si dinamizarea Consiliului elevilor;

- Diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii;

- Colaborarea cu familia, cu institutii din comunitatea locala;

- Conectarea scolii la programe si proiecte educationale desfasurate la nivel local, judetean si
national.

- Dirigintii au colaborat cu elevii in cadrul intalnirilor saptdmanale desfasurate online,
respectand tematica orelor de dirigentie

- Dirigintii au desfasurat sedinte cu parintii si online, respectdnd tematica stabilitd la prima
intalnire

- In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, diriginte-elev, munca in perechi, in grup
restrans si de asemenea, in colective eterogene, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind ca stiu
sad respecte Tn mare parte regulile activitatilor online.

Analiza SWOT la nivelul subcomisiei dirigintilor

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unei viziuni ordonatoare unitare

asupra activitagilor educative scolare  si
extrascolare;
- La inceputul anului scolar s-au realizat

documentele specifice activitatii de planificare
educative: Planul managerial al coordonatorului
educativ, Programul

activitatilor educative extragcolare si
extracurriculare, Graficul desfasurarii acestor
activitati, Planificarea sedintelor cu parintii;

- Orele de dirigentie uneori sunt pur
informale, accentul fiind pus pe discutarea

situatiei scolare si mai putin  pe
dezvoltarea temelor propuse conform
planificarii;

- Exista la nivelul anumitor clase, situatii
tensionate / scindari in grupuri ale
colectivului, care se manifesta vizibil in
plan comportamental, si pot constitui
sursa de conflict:
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- S-au constituit comisiile si subcomisiile
educative, s-au elaborat programe de activitate ale
acestora, s-au stabilit responsabilitétile, graficul
de desfasurare si modul in care se face
evaluarea/feed-back-ul,

- Seriozitatea cu care unii profesori diriginti
abordeaza activitatea metodica;

- Dirigintii au beneficiat (in format electronic, pe
e-mail) de programele Consiliere si orientare,
conform nivelului scolar al claselor, programe
aranjate Intr-o forma adaptatd machetelor
planificarilor anuale si semestriale la dirigentie;

- Dirigintii sunt familiarizati, din anii scolari
anteriori, cu activitatile educative si temele de
interes educativ ce trebuie abordate in cadrul
orelor de dirigentie si in cadrul Intilnirilor de
consiliere cu parintii;

- Dirigintii au gasit pentru clasa lor, cea mai
optima variantd orara de desfasurare la parametri
calitativi 1nalti ora de dirigentie;

- Majoritatea  dirigintilor au  prelucrat
Regulamentului de Ordine Interioard a liceului la
clasa;

- Dirigintii au colaborat cu elevii in cadrul
intalnirilor saptdmanale desfasurate online,
respectand tematica orelor de dirigentie

- Dirigintii au desfasurat sedinte cu parintii online
- Majoritatea dirigintilor au pastrat o comunicare
buna si periodicd cu parintii elevilor pe care ii
coordoneaza;

- Majoritatea dirigintilor s-au preocupat si
implicat in cresterea coeziunii clasei §i rezolvarea
situatiilor tensionate de tip elev-elev sau elev —
profesor;

- Majoritatea dirigintilor s-au preocupat si
implicat in cunoasterea stilurilor de invétare la
clasi si promovarea acestora 1n randul
profesorilor de la clasa;

- participarea la cursuri de formare oferite de
CCD Neamft: Dezvoltarea abilitdtilor parentale si
Dezvoltarea abilitatilor sociale si de relationare.

- dirigintii au participat la sedintele de evaluare
efectuate 1n anul scolar si au monitorizat evolutia
elevilor.

- Existd dificultati de implementare
unitara a procedurii de sanctionare/
corectare a comportamentelor inadecvate
a elevilor (la nivelul  fluxului
informational si de comunicare, in
managementul completarii documentatiei,
in monitorizarea activitatilor educative de
reabilitare);

- Dificultati de stopare a fenomenului de
absenteism scolar la anumiti elevi din
invatdmantul obligatoriu;

- Dificultati, la anumite colective de elevi,
de a pastra bunurile scolare in conditii
bune;

- Slaba implicare a parintilor 1n activitatile
scolii, dezinteresul multora dintre ei fata
de soarta, anturajul si preocuparile
copiilor lor;

- Absenteismul in crestere, in conditiile in
care actuala legislatie nu ofera cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si
combaterea acestui fenomen;

- Elevii de serviciu, intr-un mare procent,
nu cunosc indatoririle ce le revin, potrivit
ROI;

- Nu toate cadrele si-au realizat activitatile
cuprinse in plan.
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Oportunitati

Amenintari

- Sincronizarea stilului managerial cu necesitatile
curente ale elevilor;

- Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe
coordonate reale si de interes reciproc, implicarea
parintilor in actul de formare a elevilor printr-0
colaborare informala;

- Disponibilitatea reprezentantilor unor institutii
din comunitatea locala de a desfasura activitati
educative pe diverse teme in care manifestd
competenta;

- Implicarea elevilor in proiecte, ceea ce conduce
la sporirea motivatiei si la dezvoltarea unor
abilitati;

- Implicarea parintilor in viata scolii.

- Numarul mare de elevi cu probleme de
comportament;

- Dezinteresul familiilor elevilor in ceea ce
priveste situatia scolara a acestora, cauzat
de problemele economice cu care se
confrunta;

- copii lasati in grija bunicilor sau a rudelor
care sunt predispusi la atitudini rebele,
conflictuale;

- Modelele oferite de mass media locala si
nationald, persoane care au reusit departe
de educatie si instructie.

Responsabil Subcomisie metodica a profesorilor diriginti,
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Anexa nr. 9: Raport de activitate a subcomisiei metodice Cultura Generala

RAPORT
ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE DE
SUBCOMISIA DE CULTURA GENERALA
AN SCOLAR 2023/2024

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, Subcomisia Metodica de Culturd Generala si-a desfasurat
activitatea dupa cum urmeaza:

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA:

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala:

In ceea ce priveste managementul organizational am asigurat buna functionare a subcomisiei
prin proiectarea i monitorizarea eficienta a activitafii subcomisiei.

Componenta organizationald cuprinde:
» Structura anului scolar 2023/2024.
» Tabel nominal cuprinzand resursele umane Subcomisia Metodica de Cultura Generala.
» Tabel cuprinzand incadrarea membrilor subcomisiei 1n anul scolar 2023/2024
» Orarul membrilor subcomisiei in anul scolar 2023/2024

La nivelul subcomisiei am Iintocmit, planul managerial, planul de masuri pentru
asigurarea/optimizarea rezultatelor la examenul de Bacalaureat, graficul activitatilor metodice si
alte documente necesare portofoliului comisiei.

In vederea proiectarii activititii didactice proprii, la inceputul anului scolar 2023-2024, in
urma studierii aprofundate a curriculum-ului scolar, toti membrii subcomisiei si-au proiectat
activitatea desfasuratd in conformitate cu programele scolard in vigoare, cautand sa coreleze
continuturile de invatare cu obiectivele generale, prevederile programelor si ale programei de
bacalaureat si numarul de ore aferent. Membrii subcomisiei au fundamentat proiectarea didactica
pe achizitiile anterioare ale elevilor, pornind de la testarea predictiva (initiald) a acestora, utilizand
strategia de dezvoltare-proiectare curriculara din unitatea scolara, identificand pentru fiecare unitate
de invatare achizitiile anterioare necesare (cunostinte, deprinderi, atitudini) asigurand corelari intre
obiectivele si continuturile predate.

De fiecare data au fost precizate obiectivele de evaluare urmadrite §i pentru a avea o imagine
corectd a situatiei fiecdrui elev la momentul respectiv, rezultatele testelor au fost interpretate,
stabilindu-se nivelul initial de plecare, fundamentul noilor achizitii, nevoile de invatare sau
reinvatare, stabilindu-se masuri de remediere in acest sens.

Au respectat reglementarile legale n vigoare privind confinutul si forma documentelor de
proiectare prin utilizarea planurilor de invatdmant si a programelor aprobate de Ministerul Educatiei,
precum si prin realizarea planificarii calendaristice i a proiectarii unitatilor de invatare conform
legislatiei in vigoare.

1.2 Analiza activitatii desfasurate de responsabilul comisiei:

La inceputul anului scolar am repartizat responsabilitatile fiecarui membru al subcomisiei,
organizand activitate educativa. In activitatea desfasuratd am identificat urmatoarele:
Puncte tari:
- cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere stiintific, cu experientd profesionala,
inclusiv manageriala;
- o parte din cadrele didactice sunt calificate, iar cealalta parte sunt in curs de calificare;
- perfectionarea cadrelor didactice a fost continud prin stagii de formare 1n specialitate, management
scolar, initiere in utilizarea calculatorului;
- implicarea cadrelor didactice in elaborarea documentelor comisiei metodice, alegerea in urma
unei analize de nevoi a manualelor si mijloacelor de invatamant omologate de ME;
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- grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei educationale;

- inifierea de parteneriate educationale, prin programe specifice si proiecte;
- existenta salilor specializate dotate cu mijloace didactice specifice.
Puncte slabe:

- inregistrarea unor cazuri de absenteism;

- insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

- circulatia deficitara a informatiei si blocaje in comunicarea oficial;

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Toti membrii subcomisiei au intretinut baza materiala a scolii, iar directorul unitatii a fost
informat asupra necesarului de material didactic necesare actului didactic.

3. RESURSE UMANE
3.1 Incadrarea cu personal didactic
Am contribuit la profesionalizarea cadrelor didactice prin cunoasterea nevoii de formare,
perfectionare a personalului, elaborarea programului de formare - participarea la perfectionari,
dezbateri, consilii profesorale, organizarea si participarea la cercuri pedagogice desfasurate pe
discipline de studiu.

3.2 Activitatea de formare/perfectionare a membrilor subcomisiei:

In ceea ce priveste valorificarea competentelor stiintifice, didactice si metodice dobandite
prin participarea la programe de formare continud/perfectionare activitatea de perfectionare si
formare continud, o parte din membrii subcomisiei au participat la cercurile pedagogice desfasurate
la fiecare disciplind conform planificarii I.S.J. Neamt si comunicate la consfatuirile profesorilor din
luna septembrie.

Toti membrii subcomisiei au participat la activitatile metodice si stiintifice stabilite la nivel
de comisie, scoala, prevazute de legislatia in vigoare. Permanent, ca responsabil al subcomisiei am
urmarit profesionalizarea cadrelor didactice prin activitati de perfectionare desfasurate la nivelul
subcomisiei: asistente §i interasistente la ore, dezbateri, consilii profesorale, organizarea si
desfasurarea sedintelor subcomisiei.

In ceea ce priveste activitatea subcomisiei metodice, am proiectat si condus activitatile
metodice, informandu-i permanent pe colegii de subcomisie despre programa pentru examenul de
Bacalaureat, pentru olimpiade si alte concursuri scolare.

La nivel judetean, national si international membri subcomisiei au participat la urmatoarele
SIMPOZIOANE, CONFERINTE, MESE ROTUNDE, CERCURI METODICE ALE
PROFESORILOR:

NR. | NUME Sl o L -
CRT | PRENUME ﬁfé;\;&?élsatl:/r];;?ig%aTetod|ce si culturale la nivel judetean/ PERIOADA
PROFESOR
1. -Festivalul National Scolar ,,INOVAFEST”, Targu- | 25 martie 2024
Neamt.
-Concursul National de Comunicari Stiintifice - | 24 mai 2024
., Antreprenor pentru viitor”, Editia a IX-a, Roman.
- Simpozionul National de Comunicari Stiintifice | 29 aprilie 2024
Farcas Lidia »IPO — TECH”, Perspective Tehnice si Tehnologii —
’ Prioritati si Demersuri in Contextul European, Targu-
Neamt. Februarie 2024
- Intocmirea temei “Ritmicitatea invatarii” in cadrul
Cercului Pedagogic de Fizica
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2.
Blagj — Enea - Profesor evaluator a Competentelor Lingvistice in
Alina cadrul Examenuu de Bacalaureat lunie 2024
3. - Profesor evaluator a Competentelor Lingvistice In
cadrul Examenuu de Bacalaureat Martie — iunie
Dorcu Florin - Profesor coretor: Simularea examenului de | 2024
Bacalaureat, Sesiunea iunie a examenului de
Bacalaureat

3.3 Participarea membrilor comisiei la concursuri scolare in calitate de evaluator/ propunator
de subiecte/ organizator

NR. | NUME SI

PROFESOR

CRT | PRENUME | CONCURSURI SCOLARE PERIOADA

-Profesor coretor: Simularea examenului de Bacalaureat,

: S . Martie
Sesiunea iunie a examenului de Bacalaureat, Concurs iunie 2024
Cerecel interjudetean de matematica ”Alfa — Omega”, Colegiu Tehnic .
- lanuarie-
Teofilia ,,Petru Poni”, Roman, Neamt februarie
-profesor organizator Olimpiada de Matematica, faza locala, 2024

Pildesti, Neamt.

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV — EDUCATIV

4.1 Proiectarea didactica

In proiectarea didactica a existat o deplini concordanta intre competentele specifice ce
trebuiau formate - obiectivele operationale - continuturi - activitati de invatare - metode didactice -
mijloace didactice. In cadrul orelor au fost utilizate metode active (care presupun activitatea
independenta, individuald sau in grupuri mici) in mai mult de jumétate din activitatile de invatare.

In procesul de predare-invitare-evaluare si-au adaptat limbajul la mediul de provenientd
precum si la nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor.

Au fost utilizate manualele scolare aprobate de minister, precum si auxiliarele curriculare
existente Tn unitatea scolard; a fost asigurat accesul tuturor elevilor la resursele scolii (biblioteca,
sala multimedia etc.), au fost procurate si utilizate auxiliare curriculare adaptate caracteristicilor
individuale, de grup, comunitare.

In timpul activitatii scolare toti membrii si-au realizat obiectivele propuse si s-au adaptat la
situatiile particulare aparute in timpul acesteia, astfel incat atingerea obiectivelor nu a fost afectata.
Membrii subcomisiei s-au prezentat la timp la toate activitatile planificate, conform orarului
proiectat.

Membrii subcomisiei au asigurat caracterul aplicativ al cunostintelor predate prin formarea
competentelor de baza si a capacitatii de invatare pe tot parcursul vietii, implicand elevii n proiecte
individuale si de grup, unde si-au aplicat cunostintele insusite. Au fost propuse teme pentru acasa
care au reprezentat aplicatii practice, activitati de investigare sau de cercetare, individuala sau in
grup (portofolii, proiecte, lecturi suplimentare).

Au fost respectate indicatiile metodice din documentele curriculare si au fost adaptate
continuturile unitatilor de invatare si ale aplicatiilor practice la mediul de provenienta al elevilor si
la specificul comunitar. De asemenea, au fost respectate toate prevederile legale privind drepturile
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copilului si drepturile omului si a fost acordat respect egal tuturor elevilor, indiferent de mediul de
provenienta, capacitatea de invatare si rezultatele obtinute.

4.2. Evaluarea:

A fost asiguratd transparenta criteriilor si procedurilor de evaluare, profesorii aplicand
sistemul de notare prevazut de legislatia in vigoare si utilizdnd la fiecare unitate de invatare
autoevaluarea si interevaluarea elevilor. Evaluarea satisfactiei beneficiarilor de educatie s-a facut pe
baza unor criterii clare si cunoscute de catre elevi si parinti privind succesul scolar si recompensarea
rezultatelor scolare deosebite. A fost demonstrat progresul pentru fiecare elev pe parcursul
programului de nvatare, prin testele aplicate, prin raspunsurile date la orele de curs.

Avand in vedere rezultatele obtinute la Simularea Examenului de Bacalaureat din martie 2024,
pentru imbunatatirea situatiei la Tnvatatura a elevilor am adoptat urmatoarelor masuri:
- Planuri ameliorative la cele doua clase a XlI-a.
- Urmarirea progresului scolar al elevilor si realizarea unor analize comparative.
- Diseminarea si prelucrarea prevederilor metodologiei de examen elevilor si parintilor.
- Parcurgerea integrala a programei scolare si a programei de examen.
- Elaborarea riguroasa a unor fige de lucru individuale specifice categoriilor la care elevul prezinta
lacune.
- Aprofundarea acelor puncte slabe la care elevii au facut dovada slabei pregatiri.
- lerarhizarea si diferentierea sarcinilor didactice.
- Activitati de monitorizare a frecventei elevilor atat la orele de curs, cat si la orele de pregatire
suplimentara.
- Motivarea elevilor pentru implicarea lor in procesul invatarii prin desfagurarea unor activitati
didactice complexe care si stimuleze interesul pentru invatare — folosirea metodelor activ-
participative, asigurarea unui cadru propice invatarii, sistem echitabil de recompense — sanctiuni
pozitive.
- Implicarea familiilor elevilor in procesul de invatare prin informare mai eficientd a acestora cu
privire la regresul elevilor, efectuarea temelor si a sarcinilor de lucru, participarea activa a elevilor
la ora.

Tinand cont de egalitatea de sanse, a fost aplicata invatarea centrata pe elev si s-au folosit
resurse care sa sprijine procesul de invatare al elevilor cu rezultate mai slabe (au fost realizate
programe de remediere). Profesorii au monitorizat permanent activitatea suplimentara pentru
performanta, remediala/recuperare pentru elevii cu nevoi speciale. A fost asigurat feed-back-ul
constructiv in toate momentele lectiei, toti elevii beneficiind de atentie si primind aprecieri.

A fost urmarit permanent feed-back-ul tuturor activitatilor intreprinse, acesta fiind oglindit
in rezultatele elevilor, la sfarsitul anului scolar. Evaluarea nivelului de pregétire a elevilor s-a
realizat atat prin metode traditionale de evaluare (probe orale, probe scrise, probe practice), cat si
prin metode alternative de evaluare (observarea sistematica a comportamentului elevului, portofolii,
autoevaluare).

A fost realizata evaluarea continua si notarea conform reglementdrilor legale si standardelor
nationale in vigoare, planificand activitatile de evaluare (inifiale, curente, finale) conform
reglementdrilor legale si conform deciziilor de la nivelul comisiei; am realizat activitdti de evaluare
pe baza standardelor nationale in vigoare, utilizand cu precadere stimulentele pozitive (lauda,
incurajarea). A fost utilizat eficient materialul didactic si mijloacele audiovizuale. S-a realizat
notarea ritmica a elevilor, evaludndu-se nivelul de pregatire al acestora, stabilindu-se tipul de
evaluare, fixdndu-se si utilizdndu-se toate instrumentele si metodele puse la dispozitie de
regulamentul scolar. Profesorii au asigurat transparenta criteriilor si a procedurilor de evaluare prin
intermediul figelor de evaluare indosariate In portofoliul personal al elevului. De asemenea, notarea
s-a facut cu ritmicitate si a fost adusa permanent la cunostinta parintilor nu numai prin intermediul
carnetului de elev ci si In sedintele pe clasa si in sedintele cu parintii.
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La nivelul Liceului Tehnologic ,,Sf. loan de La Salle”, Pildesti, s-au aplicat evaluari initiale
la toate disciplinele si doar la nivelul claselor a IX-a. In primele siptimani ale anului scolar 2023-
2024, la nivelul subcomisiei au fost realizate planurile de recapitulare a materiei din anii anteriori.

Pe tot parcursul anului scolar s-a avut in vedere pregatii pentru examenul de Bacalaureat:
informarea elevilor si cadrelor didactice cu privire la Ordinele ME privind organizarea si
desfasurarea admiterii privind organizarea si desfasurarea Examenului de Bacalaureat pentru
absolventii clasei a XII-a, Tn anul scolar 2023-2024; cunoasterea metodologiei de organizare si
desfasurare a Examenului de Bacalaureat; parcurgerea materiei si recapitularea cunostintelor din
anii precedenti; testari concepute dupa modelul examenului de Bacalaureat la matematica, limba si
literatura romana, chimie, biologie, analiza si luarea de masuri corespunzatoare.

4.3. Activitati extracurriculare/extrascolare

Au fost elaborate proiectele educationale extracurriculare in concordantd cu planul managerial
al consilierului educativ cat si cu planurile manageriale ale directorului. S-au realizat proiectari ale
intalnirilor cu parintii, tematicile fiecarei sedinte sau fiecarui lectorat, precum si procesele-verbale
ale acestor Intélniri.

In planificarile activititilor extrascolare s-a tinut cont de nevoile si interesele copiilor, de
activitatile realizate la nivelul unitatii scolare, la nivel local si national.

e Prin sarbatorirea unor zile festive (1 Decembrie, Craciun, 15 ianuarie, 24 Ianuarie) s-a
urmarit dezvoltarea culturii organizationale, prin dezvoltarea sentimentului de apartenenta
la cultura, traditia si valorile scolii.

e Prin proiectarea activitatilor din ,,Scoala Altfel” si ,,Scoala Verde”, membrii subcomisiei au
urmarit aplicativitatea notiunilor teoretice invatate in practica.

e Prin orele de pregatire suplimentard, la obiectele de concurs din cadrul examenului de
bacalaureat pentru toti elevii de clasa a XII-a.

e S-aasigurat indrumarea (prin rezultate), ghidarea elevilor in invatare, corectarea oportuna a
greselilor, remediere ori aprofundare.

4.4. BACALAUREAT 2024

Examenul de Bacalaureat s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat pentru absolventii clasei a XII- a, in anul
scolar 2023 — 2024, aprobata prin ORDIN Nr. 4.096/01.04.2024.

Situatia statistica a elevilor promovati in cadrul Examenului de Bacalaureat, sesiunea iunie
2024, din unitatea noastra scolara se prezintd astfel:

2 [3 |4 |5 |6 |7- |8 |9 % _
Medit | 599 | 3.99 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 | *° | promovabilitate | M1
Nr )
candidati |~ |7 1T | |4 |4 > |5 |- | P% 843

Situatia statisticd a elevilor promovati in cadrul Examenului De Bacalaureat, sesiunea august
2024, din unitatea noastra scolard se prezinta astfel:

— [2- |3 |4 |5 |6 |7- |8 o % _
Medii |5 99 | 3.09 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 | 10 | promovabilitate | M€d12
Nr

- - - - - - - 0,
candidati 11 22,22% 6,83

Procentul elevilor promovati la Examenul de Bacalaureat in anul scolar 2023 - 2024 este de
64,51% din cei inscrisi
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4.5 ACTIVITATI EDUCATIVE:

In cadrul subcomisiei au avut loc activititile extracurriculare:

- Scriitori in oglinda timpului - Saptamana Bacovia - 142 de ani de la nasterea poetului —
coordonator prof. Florin Dorcu

- Ziua mondiala a pacii — 21.09-21.10 2023 — coordonator Fr. Daniel Ciobanu

- Ziua europeana a limbilor— coordonator prof. Alina Blaj

- Expozitie africana — coordonator fr. Daniel Ciobanu - Prezentare de exponate artistice
africane, inclusiv experiente traite in Burkina F. — Africa.

- Ziua mondiald a mersului pe jos — coordonator prof. Bogdan Polak - Exercitii de mers pe
jos.

- Scriitori in oglinda timpului - Saptamana Vasile Voiculescu - 129 de ani de la nastere —
coordonator prof. Florin Dorcu.

- Scriitori in oglinda timpului - Saptimana Sadoveanu — 143 de ani de la nastere -
coordonator prof. Florin Dorcu.

- What am | thankful for? - coordonator prof. Alina Blaj — Compuneri.

- Scriitori in oglinda timpului - Sdptamana Rebreanu — 137 de ani de la nastere -
coordonator prof. Florin Dorcu.

- Ziva mondiala a voluntarului — Daruind 1iti daruesti! — noiembrie - decembrie 2023 —
coordonator prof. Florin Dorcu.

- Publicarea primului numar pe acest an scolar al reviste « Scoala de la rascruce »,
coordonator dl. Florin Dorcu.

- The sweet sound of Christmas songs — coordonator prof. Alina Blaj — Fise de lucru.

- Craciunul - sarbatoarea bucuriei — coordonator prof. Florin Dorcu — Spectacol

- Scriitori in oglinda timpului - Saptdmana Eminescu — Luceafarul literaturii romane —
coordonator prof. Florin Dorcu.

- Celebrare ecumenica - coordonator fr. Daniel Ciobanu.

- Valentine’s day — ziua internationala iubirii si a aprecierii celor de 1anga noi - coordonator
prof. Alina Blaj — Compuneri.

- Scriitori in oglinda timpului - Saptdména Marin Sorescu — 88 de ani de la nastere —
coordonator prof. Florin Dorcu — Spectacol.

- Ziua internationala a Limbii Materne - coordonator prof. Florin Dorcu — Raport.

- Scriitori in oglinda timpului - Saptamana Creanga - coordonator prof. Florin Dorcu —
Raport.

- Calea crucii — coordinator fr. Daniel Ciobanu - Devotiune crestina, reflectie si rugaciune

- Ziuva mondiald a apei — coordonator Cristina Istoc, Alina Enea-Baj — Disutii, referate.

- Ziua internationald a Teatrului pentru copii si tineret — coordonator Florin Dorcu -
Fotografii, rapoarte.

- Ziua mondiala a Pamantului — coordonator Alina Enea-Blaje — Prezentari PPT.

- Concurs lasallian de creativitate — Zilele liceului- coordonator Fr. Daniel Ciobanu.
Ziua Europei — coordonator Fr. Vicentiu Ghiurca. Alina Blaj-Enea — prezentari PPT,
dezbateri.
Scriitori n oglinda timpului - Sdptamana Lucian Blaga — 129 de ani de la nastere -
coordonator Florin Dorcu — prezentari PPT, Dezbateri.

- Novena in cinstea sf. loan de La Salle — coordonator fr. Daniel Ciobanu - Rugaciuni
pregatitoare pentru zilele mentorului scolii.

- Ziua portilor deschise — toti membrii subcomisiei - Competitii artistice — spectacol de
Zilele scolii.

- Ziua Arghezi -144 de ani de la nastere - coordonator Florin Dorcu — prezentari PPT,
Dezbateri.
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7. CONCLUZII

Analizdnd activitatea depusd de subcomisie In anul scolar 2023-2024, reiese ca
responsabilitatile au fost indeplinite in termenele si in conditiile cerute. Membrii subcomisiei au
realizat o buna comunicare cu celelalte cadre didactice, cu elevii si parintii, cu directorii unitatii de
invatamant si cu alte institutii si parti interesate de la nivelul comunitatii, conform procedurilor
stabilite la nivelul unitatii scolare. Au mentinut permanent legatura cu consiliile profesorale ale
claselor si cu parintii elevilor prin participarea la sedintele cu paringii pentru informarea acestora
privind situatia la Tnvatatura si disciplind, pentru consilierea parintilor, pentru evitarea esecului si a
abandonului scolar. S-au implicat in dezvoltarea parteneriatului cu parintii, cooptandu-i in
problemele scolii. Au manifestat o atitudine de respect, prietenie si colaborare fatd de personalul
didactic, auxiliar si de conducere. Au dovedit sociabilitate, constiinciozitate, punctualitate,
seriozitate, tact pedagogic, interes profesional si echilibru emotional. Relatiile dintre cadrul didactic
si colegii din scoald au avut la bazad respectul reciproc si deontologia profesionald. Au fost
completate documentele scolare (cataloage, carnete de note, condici de prezentd) conform
prevederilor legale. Au fost respectate integral regulamentele interne si procedurile stabilite la
nivelul unitatii de invatdmant (inclusiv din domeniul calitatii). S-a respectat intocmai regulamentul
de ordine interioard, normele de organizare si functionare ale institutiei, acestea fiind expuse si
prelucrate si parintilor in cadrul sedintelor sau orelor de consiliere/saptamanale.

Membrii subcomisiei au promovat in comunitate o imagine pozitiva a unitatii de invatamant,
ofertd educationald, precum si progresul si rezultatele bune obtinute de elevi.

8. PROPUNERI PENTRU ACTIVITATILEVIITOARE

Pentru anul scolar viitor ne propunem imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi la
examenele de bacalaureat, la concursuri si olimpiade scolare. Pentru aceasta este necesara
monitorizarea parcurgerii programei, a ritmicitatii notarii i a prezentei elevilor la orele de program
suplimentar/ remedial; tratarea diferentiata si individualizarea predarii - invatarii - evaluarii astfel
incat sd se asigure progresul scolar al tuturor elevilor; adaptarea elevilor la cerintele si tipul de
subiecte specifice Examenului de Bacalaureat. De asemenea, Sse impune asigurarea unei mai bune
colabordri cu familiile elevilor si constientizarea elevilor privind necesitatea implicarii in propria
formare si a parintilor in calitatea lor de principal partener educational al scolii.

Pentru obtinerea unor rezultate mai bune este importanta profesionalizarea cadrelor didactice
prin participarea la cursuri de formare continud in domeniul specialitatii.

Un alt obiectiv propus il constituie implicarea in activitafi ce au ca tintd diminuarea
absenteismului si a riscului de abandon.

Importanta este si realizarea de parteneriate educationale cu comunitatea care sa contribuie la
imbogatirea experientelor de invatare a elevilor.

9. ACTIVITATI DESFASURATE IN VEDEREA IMBUNATATIRII CALITATII
ACTIVITATII DIN SCOALA

9.1.Asigurarea calitatii:

Membrii subcomisiei au asigurat un raport optim Intre resurse si nevoi stiind ca aceasta
constituie una din problemele centrale ale calitatii educatiei si a calitatii Invatdmantului.

Toti profesorii din cadrul Subcomisiei Metodice de Culturd Generald au avut permanent in
vedere evolutia laturilor procesului educational - feedback-ul in cadrul lantului ,,Planifica -
Efectueaza - Verifica - Actioneaza” (P.D.C.A).

86



9.2.Instrumente pentru determinarea calitatii:

Existenta documentelor curriculare aprobate de MEN: programe scolare, standarde de
evaluare.

Existenta planificarilor calendaristice anuale, a planificarilor pe unitati de invatare si a
proiectelor didactice

Liste manualelor si auxiliarelor selectate, avizate MEN.

Existenta portofoliului personal.

Documente privind formarea profesionala: diplome, certificate, atestate, adeverinte

Fise de inspectie si de evaluare la nivelul clasei, care refleca calitatea actului predarii (fisa
de interasistentd).

Elevii au obtin rezultate bune la Examenul de Bacalaureat .

Responsabil Subcomisie:
Prof. Farcas Lidia
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